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Recuperacao Judicial

Autos n° 1004719-59.2021.8.26.0038

LASPRO CONSULTORES LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 22.223.371/0001-75, com sede na Rua
Major Quedinho, n° 111, 18% andar, Consolagcdo, S&o Paulo/SP, CEP: 01050-030,
neste ato representada pelo Dr. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro,
casado, advogado, inscrito da Ordem dos Advogados do Brasil — Secao de Sao Paulo
sob n° 98.628 e no CPF/MF n° 106.450.518-02, nos autos da RECUPERAQ/:\O
JUDICIAL em epigrafe, requerida por U.S.J._ACUCAR EALCOOL S.A., USJ -
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., AGRO PECUARIA CAMPO ALTO
S.A,AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S.A e COMPANHIA AGRICOLA SAO
JERONIMO (“Grupo USJ”), vem respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia,
com fulcro no artigo 22, Il, alineas “a” e “c”, da Lei n° 11.101/2005 apresentar o
Relatério das Atividades das Recuperandas referente ao periodo de outubro a

dezembro de 2021.
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I. INTRODUCAO

1. O GRUPO USJ, constituido por 5 (cinco) empresas,
quais sejam, U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S.A., também conhecida como USINA
SAO JOAO, USJ - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., AGRO PECUARIA
CAMPO ALTO S.A., AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S.A. e COMPANHIA E
AGRICOLA SAO JERONIMO, foi fundado ha mais de 70 (setenta) anos, no municipio
de Araras/SP (principal estabelecimento), tendo como principal atividade a produgéo
de acucar e etanol.

2. As dificuldades econdémico-financeiras do GRUPO
tiveram inicio em 2007, ano em que as empresas do setor alienaram seus estoques
abaixo do custo de producédo, quadro, posteriormente, agravado pela crise do
mercado de crédito ocorrida no ano de 2008, oportunidade em que houve o

represamento do preco dos combustiveis pelo Governo Federal.

3. A U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S.A, em meados
de 2005 e 2011, na tentativa de aumentar seus negdécios com a construgcao de 2 (duas)

usinas, realizou um grandioso investimento no Estado de Goias.

4. Para amenizar os impactos financeiros do citado
projeto, as empresas que compdéem o GRUPO se associaram a Cargill Holding
Participacdes Ltda. (posteriormente sucedida pela Cargill Brasil Participacdes Ltda.),
formando a joint venture SJC Bionenergia Ltda., sociedade sob controle comum para
gestao, desenvolvimento e expansao das Usinas Sao Francisco e Rio Dourado.
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5. Com o avanco da inflagdo no Pais a partir de 2011,
intensificou-se a necessidade de capital, 0 que se obteve com a emissao de bonds
(divida em ddlar). A divida decorrente da citada emisséo corresponde a boa parte do
endividamento do GRUPO nos dias atuais.

6. Impactaram sobre os negécios do GRUPO, ainda, a
queda intensa do preco do agucar no ano de 2018, bem como as dificuldades
econdmicas decorrentes da pandemia da COVID-19 no inicio do ano de 2020, com
especial relevo para a desvalorizacao do Real frente ao Délar verificada nos ultimos
tempos.

7. Assim com objetivo de manutengéo de sua atividade
econdmica e funcao social, 0 GRUPO USJ, em 12 de agosto de 2021, ingressou com
o pleito a Recuperagcao Judicial, para fins de reestruturacdo do endividamento
acumulado nos ultimos anos. Em 24 de agosto de 2021, foi deferido o processamento
da recuperacéo judicial, conforme decisao de fls. 8.262/8.274.

Recuperanda CNPJ/ME Sede
U.S.J. — ACUCAR E ALCOOL S.A. 44.209.336/0001-34 R4 joaquim Floriano,72
USJ - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. 48.119.937/0001-07 1+ 135/136 [taim Bibi
AGRO PECUARIA CAMPO ALTO S A. 44.220.929/0001-00 0 i s b o
AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S.A. 45.142.296/0001-13 L1240 de S3o Paulo

COMPANHIA E AGRICOLA SAO JERONIMO 47.331.475/0001-24

Il. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

8. Cabe observar que cada Recuperanda é
responsavel pelo fornecimento das informacGes acerca de suas atividades
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contempladas neste Relatoério, incorrendo sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

9. A situacao operacional € apresentada a partir dos
documentos apresentados por cada Recuperanda conforme: (A) Balanco Patrimonial;
(B) Demonstracao do Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de Caixa; (D) Funcionarios;

e, (E) Impostos.

10. A situagao patrimonial segue apresentada de acordo
com as informagdes compiladas dos demonstrativos dos anos safras 2021/2022, com
encerramento anual no més de marcgo, e os demonstrativos parciais acumulados de
julho a setembro de 2021, apresentados em relatérios anteriores, a dezembro de
2021, os quais foram disponibilizados por cada Recuperanda.

I.1. AGRO PECUARIA CAMPO ALTO S/A

A. BALANCO PATRIMONIAL

11. O Ativo total apresentou reducdo de R$ 678.000
(seiscentos e setenta e oito mil reais) de setembro a dezembro de 2021, atingindo R$
245.020.000 (duzentos e quarenta e cinco milhdes e vinte mil reais), dos quais 94%,

foram reconhecidos no ativo ndo circulante.

12.  Os saldos disponiveis em Caixas e Equivalentes
de Caixa apresentaram pequenas movimentagdes financeiras durante o quarto
trimestre de 2021, encerrando com saldo de R$ 2.000 (dois mil reais), com recursos

em Caixa, Bancos Conta Corrente e Aplicacdes Financeiras.
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e Houve a disponibilizagdo dos extratos bancérios corroborando com os

demonstrativos contabeis.

13. As Contas a Receber reconhecidas no ativo

circulante e ativo ndo circulante, conjuntamente, somaram R$ 87.293.000 (oitenta e

sete milhdes, duzentos e noventa e trés mil reais) em dezembro de 2021,
correspondendo a 36% do ativo total, onde:

e Houve a manutencdo das Outras Contas a Receber no ativo circulante,

mantendo o saldo de R$ 13.731.000 (treze milhdes, setecentos e trinta e um
mil reais) em dezembro de 2021, relativo as Controladas e Coligadas junto a

USJ Administracdo e Participacoes.
o Houve a disponibilizacdo de relatorio financeiro corroborando com o

demonstrativo contabil.

¢ No ativo ndo circulante, a Contas a Receber foi a principal rubrica responsavel

pela redugao do ativo, durante o quarto trimestre de 2021, tendo reduzido R$
677.000 (seiscentos e setenta e sete mil reais), atingindo R$ 73.562.000
(setenta e trés milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil reais), distribuidos

conforme grafico a seguir:
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CONTAS A RECEBER dez/21
CONTRATO DE MUTUO A RECEBER (LP) 61.411.000
U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A. 10.161.000
USJ - MINERACAO E COMERCIO LTD 1.236.000
IMOBILIARIA SAO JOAO S/A. 470.000
CENTRO ASSIST.USINA SAO JOAO 154.000
SAO JOAO PARTICIPACOES S/A 65.000
NOVATERRA AGROINVESTIMENTOS SA 65.000
TOTAL 73.562.000

(*) Dados extratidos do Balancete mensal

14.  Os Outros Investimentos mantiveram saldo de R$
108.000 (cento e oito mil reais) em dezembro de 2021, onde 99% referem-se a

Sempre-Serv. e Empr. Rurais LTDA e o restante, a Embraer-Empr. Brasil Aeronautica.

15. Correspondendo a 64% (sessenta e quatro por
cento porcento) dos ativos totais em dezembro de 2021, o Imobilizado manteve saldo
de R$ 157.552.000 (cento e cinquenta e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e dois
reais), livres de Depreciacoes.

Em R$
Balango Patrimonial em: jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Ativo 245.586.000 245.546.000 245.698.000 245.451.000 245.229.000 245.020.000
Ativo Circulante 13.773.000 13.773.000 13.773.000 13.767.000 13.761.000 13.772.000
Caixa e Equivalentes 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 2.000
Impostos a Recuperar 39.000 39.000 39.000 32.000 26.000 39.000
QOutras Contas a a Receber 13.731.000 13.731.000 13.731.000 13.731.000 13.731.000 13.731.000
Ativo Nao Circulante 231.813.000 231.773.000 231.925.000 231.684.000 231.468.000 231.248.000
Contas a Receber 74.128.000 74.088.000 74.239.000 73.998.000 73.782.000 73.562.000
Depdsitos Judiciais 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000 26.000
Outros Investimentos 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
Imobilizado 157.551.000 157.551.000 157.552.000 157.552.000 157.552.000 157.552.000
Bens em uso 157.567.000 157.567.000 157.567.000 157.567.000 157.567.000 157.567.000
(-) Depr/Amort. Acumulada - 16.000 i- 16.000 {- 15.000 |- 15.000 - 15.000 }- 15.000
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16. O Endividamento total apresentou reducédo de R$
237.000 (duzentos e trinta e sete mil reais) de setembro a dezembro de 2021,
totalizando R$ 5.822.000 (cinco milhGes, oitocentos e vinte e dois mil reais), dos quais
R$ 3.334.000 (trés milhdes, trezentos e trinta e quatro mil reais) referem-se as dividas
Concursais e R$ 2.401.000 (dois milhdes, quatrocentos e um mil reais) referem-se
as dividas Extraconcursais, totalizando, R$ 5.735.000 (cinco milhdes, setecentos e
trinta e cinco mil reais), desconsiderando a Provisdo Passivo a Descoberto. Abaixo

segue a evolugao da segregacéao do passivo extraconcursal de agosto a dezembro de
2021.

Evolugdo das Obrigagdes Extraconcursais - RS
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000

500.000

17.  As obrigagdes com os Fornecedores montaram R$
1.000 (um mil reais) em dezembro de 2021, tendo registrado redugédo de 95% durante
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0 quarto trimestre de 2021, indicando maior volume de pagamentos do que novas
compras a prazo, durante este periodo.

e Houve a disponibilizacdo de relatério financeiro condizente com o

demonstrativo contabil.

18. As Obrigacdées Tributarias reconhecidas no
passivo circulante e passivo ndo circulante, conjuntamente, somaram R$ 2.931.000

(dois milhdes, novecentos e trinta e um mil reais) em dezembro de 2021, divididos em:

¢ Os Impostos e Contribuicoes a Recolher no passivo circulante apresentaram

reducdo de R$ 9.000 (nove mil reais) de setembro a dezembro de 2021,
atingindo R$ 21.000 (vinte e um mil reais), dos quais 67% referem-se a IRRF
sobre Folha de Pagamento.

e Os IR e CS Diferidos foram os principais responsaveis pela redugcédo do
endividamento total, tendo registrado reducao de R$ 233.000 (duzentos e trinta

e trés mil reais) durante o quarto trimestre de 2021, totalizando R$ 2.151.000
(dois milhdes, cento e cinquenta e um mil reais), em dezembro de 2021.

19. As Obrigacoes Trabalhistas apresentaram
pequena redugdo em novembro de 2021, atingindo saldo de R$ 21.000 (vinte e um
mil reais) em dezembro de 2021, sendo os Salarios pagos dentro do més corrente,
indicando que o referido saldo é remanescente de periodos anteriores.

20. As Outras Contas a Pagar auferiram crescimento
de R$ 18.000 (dezoito mil reais) de setembro a dezembro de 2021, relativos as Contas
Correntes junto a USJ Acucar e Alcool, somando, R$ 2.782.000 (dois milhdes,
setecentos e oitenta e dois mil reais) segregados em:
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Em RS

OUTRAS CONTAS A PAGAR dez/21
AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S/A. 1.987.000
SEMPRE-SERV.EMPR.RURAIS LTDA. 748.000
USJ - ASSOCIACAO HABITACIONAL 29.000
CONTAS CORRENTES PASSIVAS - CONTR./COLIGADAS 18.000
TOTAL 2.782.000

(*) Dados extratidos do Balancete mensal

21. Mantendo linha crescente, durante o0 quarto
trimestre de 2021, a Provisao Passivo a Descoberto em Controlada atingiu o

montante de R$ 87.000 (oitenta e sete mil reais) em dezembro de 2021.

22. As Provis6es para Riscos Fiscais montaram R$
759.000 (setecentos e cinquenta e nove mil reais) em dezembro de 2021, composto

por: 66% (sessenta e seis por cento) referem-se a Proviséo para os Processos Civeis,

25% (vinte e cinco por cento) referem-se a Provisdo Contingéncias de PIS/COFINS

(Deposito Judicial) e o restante, de 9% (nove por cento) referem-se a Provisdo para

Processos Trabalhistas.

23. O Patriménio Liquido apresentou saldo de R$
239.198.000 (duzentos e trinta e nove milhdes, cento e noventa e oito mil reais) em
dezembro de 2021, sendo composto por: Capital Social, no montante de R$
97.000.000 (noventa e sete milhdes de reais), Ajuste de Avaliacao Patrimonial com
saldo de R$ 93.788.000 (noventa e trés milhdes, setecentos e oitenta e oito mil reais),
Reserva Legal com R$ 43.659.000 (quarenta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta
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e nove mil reais) e o Resultado do Exercicio de R$ 4.751.000 (quatro milhdes,

setecentos e cinquenta e um mil reais).

Em R$

Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Passivo 245.586.000 | 245.546.000 : 245.698.000 ;| 245.451.000 | 245.229.000 | 245.020.000
Passivo Circulante 2.868.000 2.832.000 2.837.000 2.826.000 2.828.000 2.825.000
Fornecedores 19.000 20.000 20.000 18.000 22.000 1.000
Impostos e Contribui¢des a Recolher 62.000 25.000 30.000 21.000 21.000 21.000
Obrigagdes Trabalhistas 23.000 23.000 23.000 23.000 21.000 21.000
Outras Contas a Pagar 2.764.000 2.764.000 2.764.000 2.764.000 2.764.000 2.782.000
Passivo Ndo Circulante 3.166.000 3.168.000 3.222.000 3.145.000 3.071.000 2.997.000
IR e CS Diferidos 2.335.000 2.334.000 2.384.000 2.303.000 2.227.000 2.151.000
Provisdo Passivo a Descoberto em Controlada 73.000 76.000 80.000 83.000 85.000 87.000
Provisdo para Contingéncias 758.000 758.000 758.000 759.000 759.000 759.000
Patrimonio Liquido 239.552.000 | 239.546.000 | 239.639.000 | 239.480.000 : 239.330.000 | 239.198.000
Capital Social 97.000.000 97.000.000 97.000.000 97.000.000 97.000.000 97.000.000
Reserva Legal 43.659.000 43.659.000 43.659.000 43.659.000 43.659.000 43.659.000
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 93.788.000 93.788.000 93.788.000 93.788.000 93.788.000 93.788.000
Resultado do Exercicio 5.105.000 5.099.000 5.192.000 5.033.000 4.883.000 4.752.000

24. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, procedeu-se a analise dos Indicadores de Liquidez, como segue:

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitagcdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas no Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo,
alocados no Ativo Circulante, mantendo situacao satisfatéria durante o ano

safra 2021/2022, tendo liquidez de R$ 4,88 (quatro reais e oitenta e oito
centavos) em dezembro de 2021, para fazer frente a cada R$ 1,00 (um real)
devido.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera
os bens imobilizados para liquidacao). Nota-se, tendéncia decrescente, no

entanto, manteve situacdo satisfatéria, atingindo em dezembro de 2021,
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liquidez de R$ 15,01 (quinze reais € um centavo) para quitacéo de cada R$ 1
(um real) devido.

indice de Liquidez

20,00
14,57 14,65 14,53 14,70 14,84 15,01
15,00 * ° * °
10,00
4,80 4,86 4,85 4,87 4,87 4,88
5,00 p— *
jul/21 ago/f21 setf21 out/21 nov/21 dez/21

==@=|iquidez Corrente  ==@=|iquidez Geral

25. O indice de Endividamento Geral demonstra o
percentual que as dividas constituidas representam de seus ativos totais, sendo
consideradas as disponibilidades, recebiveis e bens, onde o cenario ideal se faz em
até 100% (cem por cento), quando o total de dividas se faz em menor ou igual
montante aos ativos. Dessa maneira, ao analisar o endividamento vivenciado pela
Recuperanda, constata-se margem satisfatéria, durante todo o periodo analisado,
encerrando dezembro de 2021, com endividamento em 2%, demonstrando que 0s
ativos totais, incluindo os bens imobilizados, superam todas as obrigacdes
reconhecidas em 98%.
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Endividamento Geral

4%

2%
0%

julf21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

26. O Indicador de Rentabilidade mede o percentual
de lucro que a empresa gera, em comparacao ao faturamento. No periodo analisado,
apresentou tendéncia decrescente em sua rentabilidade, porém manteve margens
satisfatorias, uma vez que as receitas obtidas foram suficientes para cobrir a totalidade
de dispéndios incorridos.

Rentabilidade

70,0% .
60,0% 58,8%

60,0% N 55,6% 53,9% 52,5%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
julf21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
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B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

27. Somado do primeiro ao terceiro trimestre da safra
2021/2022, houve Receita na importancia de R$ 9.247.000 (nove milhdes, duzentos
e quarenta e sete mil reais), correspondendo a 87% do montante faturado na safra
2020/2021, isto em decorréncia do periodo sazonal de moagem incorrido no inicio da

safra, que se estendeu até aproximadamente o més de outubro.

28. As Despesas Operacionais somaram, de abril a
dezembro de 2021, R$ 1.726.000 (um milhdo, setecentos e vinte e seis mil reais)
distribuidos em:

e Despesas Administrativas e Gerais com R$ 1.729.000 (um milhdo,
setecentos e vinte e nove mil reais), dos quais 53% (cinquenta e trés por cento)

referem-se ao Rateio de Gastos Administrativos, o restante, se divide em

despesas com Pessoal e Tributos, dentre outros gastos administrativos.

e Outras Receitas Operacionais com saldo de R$ 3.000 (trés mil reais), onde

33% (trinta e trés por cento) referem-se a Recuperacédo de Despesas.

29. As Despesas Financeiras apresentaram gastos de
R$ 62.000 (sessenta e dois mil reais) somados de abril a dezembro de 2021, dos quais
97% sao relativos as Comissdes Bancarias.

30. Houve reconhecimento de Equivaléncia
Patrimonial na importancia de R$ 43.000 (quarenta e trés mil reais) somados entre o
primeiro e o terceiro trimestre da safra de 2021/2022.
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31. Houve apuragéo de IRPJ e CSLL Diferido no ano
safra 2021/2022, até dezembro, no montante de R$ 2.495.000 (dois milhdes,

quatrocentos e noventa e cinco mil reais).

32. Em virtude da Receita sobressair as Despesas
Operacionais, nao Operacionais e Financeiras, a CAMPO ALTO auferiu Lucro
contabil de R$ 4.752.000 (quatro milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil reais), no
ano safra 2021/2022, até dezembro.

Em RS - mensal

Demonstragio do Resultado jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 2021/2022
Receita 1.996.000 168.000 396.000 - - - 9.247.000
(-) Dedugbes - 40.000 |- 3.000 {- 9.000 - - -1 190.000
Receita Liquida 1.956.000 165.000 387.000 - - - 9.057.000
Resultado Bruto 1.956.000 165.000 387.000 - - - 9.057.000
Despesas Operacionais - 176.000 - 168.000 |- 241.000 |- 227.000 - 215.000 - 214.000 |- 1.726.000
(-) Despesas Administrativas e Gerais - 177.000 i- 168.000 - 241.000 {- 227.000 - 215.000 i- 212.000 - 1.729.000
Outras Receitas/Despesas Operacionais 1.000 - - - - - 2.000 3.000
Resultado Operacional 1.780.000 - 3.000 146.000 - 227.000 - 215.000 - 214.000 7.331.000
Resultado Financeiro - i 1.000 -1 10.000 ;- 9.000 :- 9.000 - 61.000
(-) Despesa Financeira - }- 1.000 -1- 10.000 i- 9.000 i- 10.000 i- 62.000
Receita Financeira - - - - - 1.000 1.000
Receitas/Despesas N3o Operacionais - 7.000 - 4.000 - 4.000 |- 2.000 - 2.000 - 2.000 ;- 43.000
Equivaléncia Patrimonial - 7.000 - 4.000 i{- 4.000 {- 2.000 i- 2.000 {- 2.000 - 43.000
Resultado antes do IRPJ e CSLL 1.773.000 ;- 8.000 142.000 - 239.000 ;- 226.000 - 225.000 7.227.000
(-) IRPJ e CSLL Corrente - - - - - 20.000 20.000
(-) IRPJ e CSLL Diferido - 605.000 1.000 - 50.000 81.000 76.000 74.000 - 2.495.000
Resultado do Periodo 1.168.000 - 7.000 92.000 - 158.000 - 150.000 - 131.000 4.752.000

33. Da analise ao Resumo da DRE, temos:
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Resumo da DRE - Em RS

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500,000 _

julf21 ago/21 5121 outf21 1ov/21 dezf21

-500.000
julf21 agof21 setf2l outf21 nov/21 dezf21

Receita Liquida 1,956,000 165.000 387.000 =

== [espesas/Receitas Operacionals 176.000 168,000 241.000 227.000 215.000 214.000
R esultado do Periodo 1,168.000 -1.000 92.000 -158.000 -150.000 -131.000

e Receita Liquida X Despesas/Receitas Operacionais: Observa-se que as

Despesas/Receitas Operacionais incorridas no ano safra 2021/2022, até

dezembro,

nao apresentaram similaridade a Receita Liquida auferida,

indicando que tais gastos n&o estado correlacionados ao faturamento.

e Receita Liquida X Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo

demonstrou similaridade a flutuagdo da Receita Liquida.

C. FLUXO DE CAIXA

34.

Foram apresentados os fluxos de caixas realizados

no ano safra de 2021/2022, demonstrando movimentacao linear durante os meses

analisados:

72.1094 | CT CB/MM AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 325

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP

lasproconsultores.com.br

Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
Via Visconti di Modrone n°® 8/10
20122 « Milao/ltalia

edoardoricci.it

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022 as 18:58 , sob o nUmero WAAS22700153812

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.



3

SPRO

o

01050-030 « Sao Paulo/Sk

SULTO

RES

fls. 20181

Em RS

Fluxo de Caixa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Resultado do Periodo 5.106.000 5.099.000 5.191.000 5.033.000 4.883.000 4.752.000
Ajustes 2.705.000 2.709.000 2.763.000 2.684.000 2.610.000 2.518.000
Variagéo de Ativos 7.848.000 - 7.809.000 7.959.000 i- 7.712.000 i- 7.489.000 i- 7.265.000
Variagdo de Passivos 3.000 ;- 33.000 |- 29.000 i- 38.000 ;- 37.000 ;- 40.000
Fluxo de Caixa Realizado |- 34.000 34.000 |- 34.000 - 33.000 33.000 ;- 35.000

D. FUNCIONARIOS
35. Para o periodo de outubro a dezembro de 2021,

houve a disponibilizacdo de documentos relativos aos funcionarios sendo: folha de

pagamento,

relacdo de trabalhadores, acionistas e pro-labore, protocolo de

conectividade social e guia de IRRF sobre saldrios com o comprovante de

recolhimento. De acordo com a folha de pagamento e a relagéo de acionistas e pro-

labore, indicou a permanéncia de 3 (trés) diretores em dezembro de 2021, conforme

quadro a seguir.

E

Diretores

jul/21

ago/21

set/21

out/21

nov/21

dez/21

Saldo Inicial
Admissdo

Demissdao

3

3

Saldo Final

Fonte: Folha de Pagamento

. IMPOSTOS

36.

Houve a disponibilizacdo de apuracédo de PIS e

COFINS do terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, corroborando com o0s

demonstrativos contabeis. Ademais, para o periodo de outubro a dezembro de 2021,
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houve disponibilizagdo de guias ITR com os devidos comprovantes de recolhimento,

além do envio da DCTF web.

37. As Obrigacoes Tributarias apresentaram redugao

de R$ 224.890 (duzentos e vinte e quatro mil, oitocentos e noventa reais) de julho a

dezembro de 2021, relativas, principalmente, ao crescimento das Provisées para IRPJ

e CSLL Diferidos, atingindo R$ 2.172.050 (dois milhdes, cento e setenta e dois mil e

cinquenta reais).

Evolucdo das Obrigacdes Tributarias - RS

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
julf21
— Provicio para IRPJ e CSLL Diferidos 2334724
B [RRF s/ Folha Salarios 13.567
INSS a Recolher 1626
PS5 /COFINS/CSLL Retidos na Fonte
= [RRF Terceiros a Recolher
COFINS a Recolher 78
P15 a Recolher 22
. Prorural a Recolher s/ Faturamento 40923
— Cyrigacies Tributdrias 2.296.940

72.1094 | CT CB/MM AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

ago/N se1/21
2333623 2383572
13.595 13.623
7.648 1.648
64
21
3 71
4 15
3448 8107
2.358.317 2.413.121

outf21 nowv/2 1
2303.059 2236563
13.623 13.623
F.b48 /648
64 64
21 21

[ )

dez/21
2.150.684
13.623
/.648
64
21

]

I l Fone: +39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
Via Visconti di Modrone n® 8/10
20122 « Milao/Itélia
edoardoricci.it

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022 as 18:58 , sob o nUmero WAAS22700153812

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.



fls. 20183

3

LASPRO

SULTORES

I.2. AGRO PECUARIA NOVA LOUZA S/A

A. BALANCO PATRIMONIAL

38. Os Ativos totais auferiram leve crescimento, de
setembro a dezembro de 2021, totalizando R$ 3.627.000 (trés milhdes, seiscentos e
vinte e sete mil reais), onde 96% (noventa e seis por cento) foram reconhecidos no

ativo nao circulante.

39. O Caixa e Equivalentes mantiveram saldo de R$
1.000 (um mil reais) em dezembro de 2021, com valores em Conta Corrente e

Aplicacoes Financeiras.

e Houve a disponibilizacdo de extratos bancéarios junto aos Bancos Itau e
Bradesco, estando em conformidade aos demonstrativos contabeis.

40. Os Impostos a Recuperar reconhecidos no ativo

circulante e ativo ndo circulante, somaram, conjuntamente, R$ 1.278.000 (um milh&o,

duzentos e setenta e oito mil reais) em dezembro de 2021:

e Os Impostos a Recuperar no ativo circulante apresentaram reducao de R$

72.000 (setenta e dois mil reais) em dezembro de 2021, em decorréncia de
reclassificacdo para a rubrica de IR e CS a Recuperar, atingindo saldo de R$

5.000 (cinco mil reais).

e Os IR e CS a Recuperar reconhecidos no ativo circulante acresceram R$

72.000 (setenta e dois mil reais) em dezembro de 2021, em virtude da
reclassificacdo conforme mencionado acima, somando R$ 124.000 (cento e
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vinte e quatro mil reais) em dezembro de 2021, relativos, unicamente, ao IRPJ

a Recuperar.
e Os IR e CS Diferidos no ativo ndo circulante, mantiveram saldo de R$ 759.000

(setecentos e cinquenta e nove mil reais) em dezembro de 2021, dos quais

74% (setenta e quatro por cento) referem-se ao Imposto de Renda Diferido € 0

restante, referem-se a Contribuicao Social Diferida.

e Os Impostos a Recuperar no ativo nao circulante, montaram R$ 390.000

(trezentos e noventa mil reais) em dezembro de 2021, relativos, unicamente,
ao COFINS a Recuperar.

41. Correspondendo a 60% (sessenta por cento) do
ativo total de dezembro de 2021, o Contas a Receber manteve saldo de R$ 2.160.000
(dois milhdes, cento e sessenta mil reais), dos quais 92% (noventa e dois por cento)
referem-se aos recebiveis da Agro Pecuaria Campo Alto S/A e o restante, referem-se

ao Adiantamento e Servicos Copersucar.

42. A rubrica Outros Investimentos apresenta
estabilidade desde o ano safra 2016/2017, no montante de R$ 125.000 (cento e vinte
e cinco mil reais), em dezembro de 2021, composto por: 86% (oitenta e seis por cento)

junto a empresa Sempre-Serv. e Empr. Rurais LTDA e o restante, junto a USJ-

Mineracao e Comercio LTDA.
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Em RS

Balango Patrimonial em: jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Ativo 17.844.000 3.626.000 3.626.000 3.627.000 3.627.000 3.627.000
Ativo Circulante 14.347.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
Caixa e Equivalentes 14.222.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Impostos a Recuperar 74.000 77.000 77.000 77.000 77.000 5.000
IR e CS a Recuperar 51.000 52.000 52.000 52.000 52.000 124.000
Ativo Nao Circulante 3.497.000 3.496.000 3.496.000 3.497.000 3.497.000 3.497.000
IR e CS Diferidos 759.000 759.000 759.000 759.000 759.000 759.000
Contas a Receber 2.160.000 2.160.000 2.160.000 2.160.000 2.160.000 2.160.000
Depositos Judiciais 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000 63.000
Impostos a Recuperar 390.000 389.000 389.000 390.000 390.000 390.000
Outros Investimentos 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000

43. O Endividamento total apresentou crescimento de

R$ 76.000 (setenta e seis mil reais) de setembro a dezembro de 2021, atingindo saldo
de R$ 3.829.000 (trés milhdes, oitocentos e vinte e nove mil reais), onde R$ 3.062.000

(trés milhdes e sessenta e dois mil reais) referem-se as dividas Concursais e R$

767.000

(setecentos e sessenta e sete mil

reais) referem-se as dividas

Extraconcursais, conforme evolugdo dos meses de agosto a dezembro de 2021.
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Evolugdo das Obriga¢des Extraconcursais - RS
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533.000 533000 | 533.000
1 149.000

88.000 D00

1.000

= Formecedores

Extraconcursal 62.000 692.000 717.000 767.000

44.  As obrigagdes com os Fornecedores montaram R$
1.000 (um mil reais) em setembro de 2021, integralmente baixados no més posterior,
indicando que a totalidade das compras estao sendo realizadas a vista.

45. As Obrigacoes Fiscais, reconhecidas no passivo
circulante e passivo nao circulante, conjuntamente, somaram R$ 618.000 (seiscentos

e dezoito mil reais) em dezembro de 2021, segregados em:

¢ Os Impostos e Contribuicoes a Recolher no passivo circulante, mantiveram

saldo de R$ 533.000 (quinhentos e trinta e trés mil reais) em dezembro de 2021,
onde 63% (sessenta e trés por cento) referem-se ao IRRF a Recolher e 37%

(trinta e sete por cento) referem-se ao IOF a Recolher.

e O Parcelamento Tributario no passivo circulante atingiu o valor de R$ 30.000

(trinta mil reais) em dezembro de 2021, sem descrigdo dos impostos.
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e Os Parcelamentos Tributarios reconhecidos no passivo circulante

apresentaram tendéncia decrescente de julho a dezembro de 2021, atingindo
R$ 55.000 (cinquenta e cinco mil reais), sem descricao dos impostos.

46. Os Salarios e Férias a Pagar estdao sendo pagos
mensalmente restando o saldo de R$ 1.000 (um mil reais) em dezembro de 2021,
relativo aos Salarios.

47. A rubrica Outras Contas a Pagar reconhecidas no

passivo circulante e passivo néo circulante, conjuntamente, somaram R$ 976.000

(novecentos e setenta e seis mil reais) em dezembro de 2021 ::

e As Outras Contas a Pagar no passivo circulante apresentaram tendéncia

crescente durante o semestre analisado, somando R$ 317.000 (trezentos e
dezessete mil reais) em dezembro de 2021, relativos as dividas junto a U.S.J.
- ACUCAR E ALCOOL S/A.

e Houve a manutencao nas Outras Contas a Pagar reconhecidas no passivo
nao circulante, mantendo saldo de R$ 659.000 (seiscentos e cinquenta e nove

mil reais) em dezembro de 2021, relativos ao Contrato de Mutuo.

48. A partir do ano safra 2018/2019, houve o
reconhecimento de Provisao para Processos Judiciais, detendo gradativo aumento
com o passar do tempo, mantendo saldo de R$ 2.234.000 (dois milhdes, duzentos e
trinta e quatro mil reais) durante o semestre analisado, relativo as ac¢des judiciais em

transito com perda estimada.

49. A partir de julho de 2021, o Patrimoénio Liquido
apresentou saldo a descoberto, encerrando com R$ 202.000 (duzentos e dois mil
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reais) em virtude do reconhecimento de Prejuizos Acumulados de periodos

anteriores até dezembro de 2021, na quantia de R$ 2.536.000 (dois milhdes,

quinhentos e trinta e seis mil reais).

Em RS

Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Passivo 17.844.000 3.626.000 3.626.000 3.627.000 3.627.000 3.627.000
Passivo Circulante 731.000 767.000 798.000 826.000 853.000 881.000
Fornecedores - 3.000 1.000

Impostos e Contribui¢des a Recolher 536.000 534.000 533.000 533.000 533.000 533.000
Parcelamentos Tributarios 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000 30.000
Salarios e Férias a Pagar 3.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Outras Contas a Pagar 163.000 200.000 234.000 263.000 290.000 317.000
Passivo Ndo Circulante 17.173.000 2.957.000 2.955.000 2.953.000 2.951.000 2.948.000
Parcelamentos Tributarios 66.000 64.000 62.000 60.000 58.000 55.000
Provisdo para Processos Judicias 2.234.000 2.234.000 2.234.000 2.234.000 2.234.000 2.234.000
Outras Contas a Pagar 14.873.000 659.000 659.000 659.000 659.000 659.000
Patriménio Liquido - 60.000 :- 98.000 ;- 127.000 (- 152.000 |- 177.000 - 202.000
Capital Social 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Reserva Legal 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000 334.000
Lucros e Prejuizos Acumulados - 2.063.000 {- 2.063.000 {- 2.063.000 {- 2.062.000 {- 2.062.000 |- 2.064.000
Resultado do Exercicio - 331.000 - 369.000 - 398.000 - 424.000 - 449.000 - 472.000

50. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, procedeu-se a analise dos Indicadores de Liquidez, conforme segue:

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitagdo das
obrigacbes com vencimento em curto prazo (registradas nos Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo
(alocados no Ativo Circulante). Apresentando tendéncia decrescente de julho a

dezembro de 2021, deteve, no terceiro trimestre da safra 2021/2022, situacéo
insatisfatéria, refletido na liquidez de R$ 0,15 (quinze centavos de real) para
cada um real devido.
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e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera
os bens imobilizados para liquidagao). Nota-se reducado, durante o terceiro

trimestre da safra de 2021/2022, atingido liquidez abaixo do satisfatério,

refletido na fracdo de R$ 0,91 (noventa e um centavos de real) para quitagao
de cada R$ 1 (um real) devido, em dezembro de 2021.

Indicadores de Liquidez

40,00

20,00 19,63

0,99 0,94 0,93 0,93 0,92 0,91
O I7 0,16 0,16 0,15 0,15
jul/21 ago/21 setf21 out/21 nov/21 dez/21
Liquidez Corrente Liquidez Geral

51. O indice de Endividamento Geral demonstrou o
percentual que as dividas constituidas representaram de seus ativos totais, sendo
consideradas as disponibilidades, recebiveis e bens, onde o cenario ideal se faz em
até 100% (cem por cento), quando o total de dividas se faz em menor ou igual

montante aos ativos.

52. Dessa maneira, ao analisar o endividamento
vivenciado pela Recuperanda, constata-se margem insatisfatéria, durante todo o
periodo analisado, com linha crescente, encerramento o terceiro trimestre da safra
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2021/2022, com endividamento em 106% (cento e seis por cento), demonstrando que
0s passivos totais superam a totalidade dos ativos, incluindo os bens imobilizados, em
6% (seis por cento). Assim para possivel quitacdo das dividas se faz necessario
recorrer a recursos de terceiros.

Endividamento Geral

103% BN 102% [ 104% QM 105%

jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

53. A Recuperanda nado apresentou faturamento
durante o periodo em andlise, indicando inatividade, sendo as principais
movimentagodes incorridas:

¢ Receitas Financeiras: Anualmente, ha o reconhecimento de receitas quanto

ao ganho com Aplicacdes Financeiras e atualizagdo monetaria sobre mutuo,

somando R$ 219.000 (duzentos e dezenove mil reais) durante o primeiro e 0
terceiro trimestre da safra 2021/2022.
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e Despesas Financeiras: Reconheceram gastos na importancia de R$ 455.000
(quatrocentos e cinquenta e cinco mil reais) relativos, principalmente, aos Juros
sobre 0 Mituo com a coligada U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A.

o Despesas Operacionais registraram durante o ano safra de 2021/2022, até
dezembro de 2021, R$ 236.000 (duzentos e trinta e seis mil reais), divididos
em: Rateio de Gastos Administrativos e o restante, referem-se aos Anuncios e

Publicacdes, Pro-Labore dentre outros gastos.

54. Em virtude, principalmente da auséncia de
Receitas, a Recuperanda auferiu Prejuizo contabil, somando durante o primeiro a
terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, na importdncia de R$ 472.000

(quatrocentos e setenta e dois mil reais)

Em RS - mensal

Demonstragio do Resultado jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 2021/2022
Receita

(-) Dedugdes

Receita Liquida

(-) Custo

Resultado Bruto

Despesas Operacionais - 35.000 - 30.000 - 31.000 |- 25.000 - 25.000 - 24.000 - 236.000
(-) Despesas Administrativas e Gerais ~ {- 35.000 i- 30.000 {- 31.000 }- 25.000 {- 25.000 }- 24.000 {- 250.000
Outras Receitas/Despesas Operacionais - - - - - - 14.000
Resultado Operacional - 35.000 ;- 30.000 |- 31.000 |- 25.000 ;- 25.000 |- 24.000 ;- 236.000
Resultado Financeiro - 45.000 - 8.000 2.000 ;- 1.000 - 1.000 ;- 236.000
(-) Despesa Financeira - 93.000 - 21.000 2.000 {- 1.000 - - - 455.000
Receita Financeira 48.000 13.000 - - - 1.000 219.000
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 80.000 {- 38.000 |- 29.000 ;- 26.000 |- 25.000 ;- 23.000 ;- 472.000

(-) IRPJ e CSLL Corrente
(-) IRPJ e CSLL Diferido
Resultado do Periodo - 80.000 - 38.000 - 29.000 - 26.000 - 25.000 - 23.000 - 472.000

72.1094 | CT CB/MM AC/RC

Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727 m I Fone: +39-0279 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro . Via Visconti di Modrone n° 8/10

01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/ltélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022 as 18:58 , sob o nUmero WAAS22700153812
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.



fls. 20192

3

LASPR

NSULTORES

C. FLUXO DE CAIXA

55. Foram apresentados os fluxos de caixas realizados
no ano safra de 2021/2022, demonstrando movimentacdo linear de agosto a

dezembro de 2021:
Em RS
Fluxo de Caixa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Resultado do Periodo - 331.000 - 369.000 ;- 398.000 |- 424.000 ;- 449.000 ;- 472.000
Ajustes - 402.000 {- 404.000 ;- 402.000 |- 402.000 - 402.000 ;- 402.000
Variagdo de Ativos - 22.000 - 25.000 i- 25.000 - 25.000 - 26.000 - 26.000
Variagdo de Passivos - 15.235.000 {- 29.411.000 ;- 29.385.000 {- 29.360.000 i- 29.334.000 {- 29.311.000
Caixa Operacional - - 1.000 |- 1.000
Fluxo de Caixa Realizado |- 15.990.000 {- 30.210.000 |- 30.211.000 {- 30.211.000 - 30.211.000 |- 30.211.000

D. FUNCIONARIOS

56. Para o periodo de outubro a dezembro de 2021,
houve a disponibilizacdo de documentos relativos aos funcionarios sendo: folha de
pagamento, relacdo de trabalhadores, acionistas e pro-labore, protocolo de
conectividade social e guia de IRRF sobre salarios com o comprovante de

recolhimento.
57. De acordo com a folha de pagamento e a relacao de

acionistas e pro-labore, ha a permanéncia de 1 (um) diretor em dezembro de 2021,
conforme grafico a seguir.
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Diretores jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Saldo Inicial 3 3 1 1 1
Admissdo
Demissdo - 2
Saldo Final 3 1 1 1 1

Fonte: Folha de Pagamento

E. IMPOSTOS

fls. 20193

58. Houve a disponibilizacdo de apuracdo de PIS e

COFINS do terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, corroborando com o0s

demonstrativos contabeis e os devidos comprovantes de recolhimento.

59. As Obrigacoes Tributarias apresentaram reducao

de R$ 13.818 (treze mil, oitocentos e dezoito reais) de julho a dezembro de 2021,

atingindo R$ 617.131 (seiscentos e dezessete mil, cento e trinta e um reais), dos quais

54% (cinquenta e quatro por cento) referem-se ao IRRF a Recolher.
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Evolucdo das Obrigacdes Tributérias - RS
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11.3. COMPANHIA AGRICOLA SAO JERONIMO

A. BALANCO PATRIMONIAL
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O Ativo total apresentou crescimento de R$

2.198.000 (dois milhdes, cento e noventa e oito mil reais) de setembro a dezembro de

2021, totalizando R$ 313.608.000 (trezentos e treze milhdes, seiscentos e oito mil

reais), dos quais 87% (oitenta e sete por cento) foram reconhecidos no ativo ndo

circulante.

61.

A Contas a Receber e a Outras Contas a Receber

reconhecidos no ativo circulante e no ativo ndo circulante, somaram, conjuntamente,
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R$ 40.298.000 (quarenta milhdes, duzentos e noventa e oito mil reais) em dezembro
de 2021, onde:

e Houve a manutencdo no Contas a Receber no ativo circulante, mantendo

saldo de R$ 90.000 (noventa mil reais) em dezembro de 2021, composto,

unicamente, por recebiveis do Municipio de Limeira.

o Houve a disponibilizacdo de relatorio financeiro de acordo com os
demonstrativos contabeis.

e As Outras Contas a Receber reconhecidas no ativo circulante auferiram

crescimento de R$ 14.570.000 (quatorze milhdes, quinhentos e setenta mil
reais) de setembro a dezembro de 2021, somando R$ 26.308.000 (vinte e seis

milhdes, trezentos e oito mil reais), composto por:

Em RS

CONTAS A RECEBER dez/21
SERGINO RIBEIRO DE MENDONCA NETO 6.577.000
SIMONE RIBEIRO DE MENDONCA 6.577.000
SUSANA RIBEIRO DE MENDONCA PIRES 6.577.000
STELA RIBEIRO DE MENDONCA LUZ 6.577.000
TOTAL 26.308.000

o Houve disponibilizagao de relatério financeiro estando em conformidade

com a contabilidade.
¢ No ativo ndo circulante apresentou reducao de 66% (sessenta e seis por cento)
de setembro a dezembro de 2021, totalizando R$ 13.900.000 (treze milhdes e
novecentos mil reais), dos quais 54% (cinquenta e quatro por cento) referem-

se aos recebiveis de USJ — Aclcar e Alcool S/A e 46% (quarenta e seis por

cento) referem-se ao Contrato de Mutuo a Receber.
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62. Correspondendo a 65% do ativo total de dezembro
de 2021, as Propriedades para Investimento mantiveram saldo de R$ 204.629.000
(duzentos e quatro milhdes, seiscentos e vinte e nove mil reais). Conforme nota
explicativa n® 10, as fls. 3.581: A Companhia destinou em 28 de novembro de 2016
propriedades rurais para propriedades para investimento, pelo entendimento dessas
propriedades ndo serem mais operacionais € apresenta essas propriedades para
investimento a valor justo, a transferéncia destas propriedades rurais do imobilizado
para propriedades para investimento foi feita pelo custo historico e avaliadas a valor
justo, a diferenca do valor contabil para o valor justo foi contabilizada no Patriménio
Liquido, sendo que qualquer mudancga subsequente no valor justo ja reconhecido sera
contabilizado na demonstracdo do resultado.

63. O Imobilizado, manteve saldo livre de

Depreciacoes de R$ 53.876.000 (cinquenta e trés milhdes, oitocentos e setenta e
seis mil reais) em dezembro de 2021.
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Em RS
Balango Patrimonial em: jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Ativo 313.232.000 ;| 311.318.000 | 311.410.000 | 309.608.000 i 313.288.000 ;| 313.608.000
Ativo Circulante 16.768.000 13.834.000 11.985.000 36.854.000 40.629.000 41.067.000
Caixa e Equivalentes - 1.000 - - 14.073.000 14.511.000
Impostos a Recuperar 2.000 2.000 2.000 2.000 3.000 3.000
IR e CS a Recuperar 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Adiantamento a Fornecedores 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Contas a Receber 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Outras Contas a a Receber 16.521.000 13.586.000 11.738.000 36.607.000 26.308.000 26.308.000
Ativo Nao Circulante 296.464.000 | 297.484.000 | 299.425.000 | 272.754.000 | 272.659.000 ; 272.541.000
Contas a Receber 37.260.000 38.843.000 40.784.000 14.112.000 14.018.000 13.900.000
Depésitos Judiciais 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Investimentos 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Propriedades para Investimentos 204.629.000 { 204.629.000 | 204.629.000 | 204.629.000 | 204.629.000 i 204.629.000
Imobilizado 54.439.000 53.876.000 53.876.000 53.877.000 53.876.000 53.876.000
Bens em uso 54.446.000 53.883.000 53.883.000 53.883.000 53.883.000 53.883.000
(-) Depr/Amort. Acumulada - 7.000 |- 7.000 |- 7.000 |- 6.000 |- 7.000 i- 7.000

64. O Endividamento total apresentou reducdo de R$
242.000 (duzentos e quarenta e dois mil reais) de setembro a dezembro de 2021,
totalizando R$ 100.720.000 (cem milhdes, setecentos e vinte mil reais), onde R$
11.836.000 (onze milhdes, oitocentos e trinta e seis mil reais) referem-se as dividas
Concursais e R$ 88.884.000 (oitenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil
reais) referem-se as dividas Extraconcursais, conforme evolucdo dos meses de

agosto a dezembro de 2021:
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Evolugdo das Obrigacoes Extraconcursais - RS
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65. As Obrigacoes Fiscais reconhecidas no passivo

circulante e passivo ndo circulante, somaram, conjuntamente, R$ 88.880.000 (oitenta

e oito milhdes, oitocentos e oitenta mil reais) em dezembro de 2021, onde:

e O Impostos a Recolher no passivo circulante auferiu crescimento de 91%

(noventa e um por cento) de setembro a dezembro de 2021, perfazendo saldo

de R$ 3.201.000 (trés milhdes, duzentos e um mil reais), dos quais 73%

(setenta e trés por cento) referem-se ao IRRF a Recolher.

e Correspondendo a 85% do Endividamento total de dezembro de 2021, 0 IR e

CS Diferidos reconhecidos no passivo ndo circulante apresentaram reducao

de R$ 1.765.000 (um milhdo, setecentos e sessenta e cinco mil reais) de
setembro a dezembro de 2021, totalizando R$ 85.679.000 (oitenta e cinco

milhdes, seiscentos e setenta e nove mil reais).

66. Arubrica Outras Contas a Pagar atingiu o montante

de R$ 11.781.000 (onze milhdes, setecentos e oitenta e um mil reais), relativos as

Contas Correntes Passivas - Controlada/Coligadas junto & USJ Actcar e Alcool.
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e Houve a disponibilizagéo de relatorio financeiro conciliado com o demonstrativo

contabil.

67. O Patriménio Liquido apresentou tendéncia
crescente de julho a dezembro de 2021, com exceg¢do do més de outubro de 2021,
que identificou pequena reducéo, onde o crescimento se deu pela apuracéo de Lucro
Acumulado, na importancia de R$ 154.938.000 (cento e cinquenta e quatro milhdes,
novecentos e trinta e oito mil reais) somado de safras anteriores até o ano safra
2021/2022, até dezembro.

68. Assim, o Patrimonio Liquido atingiu a soma de R$
212.888.000 (duzentos e doze milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil reais), em

dezembro de 2021.
Em RS
Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Passivo 313.232.000 { 311.318.000 ;| 311.410.000 | 309.608.000 ;| 313.288.000 | 313.608.000
Passivo Circulante 15.683.000 13.175.000 13.463.000 12.000.000 14.830.000 14.986.000
Fornecedores 3.000 3.000 1.000
Impostos a Recolher 961.000 1.387.000 1.676.000 215.000 3.045.000 3.201.000
Obrigagdes Trabalhistas 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Outras Contas a Pagar 14.715.000 11.781.000 11.782.000 11.781.000 11.781.000 11.781.000
Passivo Ndo Circulante 88.367.000 87.777.000 87.499.000 87.283.000 85.734.000 85.734.000
IR e CS Diferidos 88.312.000 87.722.000 87.444.000 87.228.000 85.679.000 85.679.000
Provisdo Demandas Judiciais 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
Patrimonio Liquido 209.182.000 210.366.000 210.448.000 210.325.000 | 212.724.000 212.888.000
Capital Social 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Reserva Legal 39.791.000 39.791.000 39.791.000 39.791.000 39.791.000 39.791.000
Reserva de Reavaliagdo 15.159.000 15.159.000 15.159.000 15.159.000 15.159.000 15.159.000
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 146.303.000 | 146.303.000 { 146.303.000 | 146.303.000 { 146.303.000 | 146.303.000
Resultado do Exercicio 4.929.000 6.113.000 6.195.000 6.073.000 8.471.000 8.635.000

72.1094 | CT CB/MM AC/RC

Fone: +55 11 3211-3010/ Fax: +55 11 3255-3727 m I Fone: +39-0279 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10

01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/ltélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022 as 18:58 , sob o nUmero WAAS22700153812
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.



fls. 20200

LASPR

NSULTORES

69. Com base nos dados patrimoniais apresentados
acima, procedeu-se a analise dos Indicadores de Liquidez, conforme segue:

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas nos Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizdveis em mesmo periodo
(alocados no Ativo Circulante). Apresentou consideravel crescimento em

outubro de 2021, em detrimento do aumento da rubrica Outras Contas a
Receber, atingindo situacao satisfatéria, com liquidez de R$ 2,74 (dois reais e
setenta e quatro centavos) para quitar cada R$ 1,00 (um real) devido em
dezembro de 2021.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste célculo, ndo se considera
0s bens imobilizados para liquidacao). Observa-se margem insatisfatéria em
todo periodo analisado, refletido na fracdo de R$ 0,55 (cinquenta e cinco
centavos de real) para quitacdo de cada R$ 1 (um real) devido, em dezembro
de 2021.

indice de Liquidez
3,50 3,07
3,00
2,50
2,00
1,50

1,00

0,50 ® < > ®

julf21 ago/21 setf21 out/21 nov/21 dez/21

=@==|iquidez Corrente === liquidez Geral
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70. O indice de Endividamento Geral demonstra o
percentual que as dividas constituidas representam de seus ativos totais, sendo
consideradas as disponibilidades, recebiveis e bens, onde o cenario ideal se faz em
até 100% (cem por cento), quando o total de dividas se atinge menor ou igual

montante aos ativos.

71. Dessa maneira, ao analisar o endividamento
vivenciado pela Recuperanda, contata-se margem satisfatéria, durante todo o periodo
analisado, encerramento o terceiro trimestre da safra 2021/2022, com endividamento
em 32% (trinta e dois por cento), demonstrando que os ativos totais, incluindo os bens
imobilizados, superam todas as obrigagdes reconhecidas em 68% (sessenta e oito por
cento).

Endividamento Geral

40%

30% 33% 32% 32% 32% 32% 32%
20%
10%

0%

jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

72. O Indicador de Rentabilidade mede o percentual
de lucro que a empresa gera, em comparac¢ao ao faturamento. No transcorrer do
periodo analisado, apresentou instabilidade em sua rentabilidade, entretanto,
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apontando margens satisfatérias em todo periodo em analise, uma vez que as receitas

obtidas foram suficientes para cobrir a totalidade de dispéndios incorridos.

Rentabilidade
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B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

73. A Receita auferida, durante o primeiro e o terceiro
trimestre do ano safra 2021/2022, somou R$ 5.722.000 (cinco milhdes, setecentos e
vinte e dois mil reais), onde 85% (oitenta e cinco por cento) foram reconhecidos no
primeiro trimestre do ano safra 2021/2022.

74. As Despesas Operacionais reconhecidas no ano
safra 2021/2022, até dezembro, montaram R$ 117.000 (cento e dezessete mil reais),
segregados em:

o Despesas Administrativas e Gerais somaram R$ 832.000 (oitocentos e trinta
e dois mil reais), dos quais 55% (cinquenta e cinco por cento) referem-se ao
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Rateio de Gastos Administrativos e o restante, referem-se aos Servicos de

Terceiros, Imposto Territorial Rural dentre outros gastos.

e Outras Receitas Operacionais registraram ganhos de R$ 715.000
(setecentos e quinze mil reais), relativos a Alienacéo de Bens do Imobilizado

e os Custos.

75. Houve o reconhecimento de Receita Financeira em
agosto, novembro e dezembro de 2021, somando R$ 4.590.000 (quatro milhdes,
quinhentos e noventa mil reais) dos quais 82% (oitenta e dos por cento) referem-se

aos Juros Recebidos.

76. Durante o ano safra 2021/2022, até dezembro,
houve afericdo de Lucro, mesmo posterior ao reconhecimento de IRPJ e CSLL
Corrente e IRPJ e CSLL Diferidos, na importancia de R$ 8.635.000 (oito milhdes,

seiscentos e trinta e cinco mil reais).
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Em R$ - mensal

Demonstragdo do Resultado jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 2021/2022
Receita 628.000 2.000 242.000 - - -i 5.722.000
(-) Dedugdes - 12.000 5.000 - 117.000
Receita Liquida 616.000 2.000 237.000 - - -i 5.605.000
Resultado Bruto 616.000 2.000 237.000 - - -i 5.605.000
Despesas Operacionais - 78.000 409.000 149.000 125.000 |- 94.000 118.000 ;-  117.000
(-) Despesas Administrativas e Gerais - 78.000 - 70.000 {-  149.000 {-  125.000 i{- 94.000 {-  118.000 -  832.000
Outras Receitas/Despesas Operacionais - 479.000 - - 236.000 715.000
Resultado Operacional 538.000 411.000 88.000 125.000 |- 94.000 118.000 ;| 5.488.000
Resultado Financeiro - 623.000 : : 3.774.000 193.000 4.590.000
(-) Despesa Financeira -

Receita Financeira - 623.000 - 3.774.000 193.000 4.590.000
Resultado antes do IRPJ e CSLL 538.000 1.034.000 88.000 125.000 | 3.680.000 311.000 ;: 10.078.000
(-) IRPJ e CSLL Corrente - 948000 t-  439.000 -  284.000 -  215.000 {- 2.830.000 i-  147.000 - 6.917.000
(-) IRPJ e CSLL Diferido 930.000 590.000 278.000 217.000 1.548.000 5.474.000
Resultado do Periodo 520.000 1.185.000 82.000 123.000  2.398.000 164.000  8.635.000

77. Da andlise ao Resumo da DRE, temos:

Resumo da DRE - Em RS
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1.000.000
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e Receita Liquida X Despesas/Receitas Operacionais: Observa-se que as
Despesas/Receitas Operacionais incorridas de julho a dezembro de 2021, néo
apresentaram tendéncia similar a Receita Liquida auferida, indicando que nao
estdo diretamente correlacionados ao faturamento.

e Receita Liquida X Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo nao

apresentou similaridade a Receita Liquida sendo impactado pelo
reconhecimento de Outras Receitas Operacionais.

C. FLUXO DE CAIXA

78. Foram apresentados os fluxos de caixas realizados
no ano safra de 2021/2022 demonstrando movimentacao linear durante os meses
analisados, com excecao do més de julho de 2021, onde as variacées foram em menor

proporcionalidade:

EmR$

Fluxo de Caixa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Resultado do Periodo 4.929.000 6.114.000 6.196.000 6.073.000 8.471.000 8.635.000
Ajustes 161.000 573.000 579.000 579.000 579.000 579.000
Variagdo de Ativos 5.909.000 7.259.000 7.167.000 7.167.000 7.167.000 7.167.000
Variagdo de Passivos - 21.006.000 {- 23.954.000 {- 23.950.000 {- 23.950.000 - 23.950.000 {- 23.950.000
Caixa Operacional 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Fluxo de Caixa Realizado - 7.000 |- 8.000 |- 8.000 |- 131.000 2.267.000 2.431.000

D. FUNCIONARIOS
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79. Para o periodo de outubro a dezembro de 2021,
houve a disponibilizacdo de documentos relativos aos funcionarios sendo: folha de
pagamento, relagdo de trabalhadores, acionistas e pro-labore, protocolo de
conectividade social. De acordo com a folha de pagamento e a relagdo de acionistas
e pro-labore, indicou a permanéncia de 3 (trés) diretores em dezembro de 2021,

conforme quadro a seguir.

Diretores jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Saldo Inicial 3 3 3 3 3 3
Admissdo - - - - - -
Demissdo - - - - - -
Saldo Final 3 3 3 3 3 3

Fonte: Folha de Pagamento

E. IMPOSTOS

80. Houve a disponibilizacao de diversos Darf’'s de ITR
com os devidos comprovantes de recolhimento e a DCTF WEB do periodo de outubro
a dezembro de 2021.

81. As Obrigacoes Tributarias apresentaram redugao
de julho a dezembro de 2021, na quantia de R$ 393.443 (trezentos e noventa e trés
mil, quatrocentos e quarenta e trés reais) relativos, principalmente, as Provisdes de
IRPJ e CSLL Diferido, totalizando R$ 88.880.412 (oitenta e oito milhdes, oitocentos e

oitenta mil, quatrocentos e doze reais).
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Evolucdo das QbrigacBes Tributérias - RS
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I.4. U.S.J. - ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A

82.

Neste

demonstrativos da controladora.

A. BALANCO PATRIMONIAL

83.
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Os Ativos totais auferiram crescimento de R$

35.094.000 (trinta e cinco milhdes e noventa e quatro mil reais) de setembro a
dezembro de 2021, atingindo saldo de R$ 78.885.000 (setenta e oito milhdes,

oitocentos e oitenta e cinco mil reais), onde 99% (noventa e nove por cento) foram

reconhecidos no ativo ndo circulante.
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84. As Outras Contas a Receber reconhecidas no ativo

circulante e ativo ndo circulante somaram, conjuntamente, R$ 1.245.000 (um milh&o,

duzentos e quarenta e cinco mil reais) em dezembro de 2021, onde:

e No ativo circulante houve manutencao, com saldo de R$ 678.000 (seiscentos

e setenta e oito mil reais) em dezembro de 2021, sem detalhamento de clientes.

¢ No ativo ndo circulante apresentou tendéncia decrescente de julho a dezembro

de 2021, encerrando a analise com saldo de R$ 567.000 (quinhentos e
sessenta e sete mil reais), dos quais 57% referem-se aos recebiveis da USJ —
Acucar e Alcool S/A.

85. A rubrica de Investimentos foi a principal
responsavel pelo crescimento dos Ativos durante o terceiro trimestre do ano safra de
2021/2022, em detrimento das operacdes das empresas controladas, majorando em
83% (oitenta e trés por cento) e perfazendo o saldo de R$ 75.598.000 (setenta e cinco

milhdes, quinhentos e noventa e oito mil reais), distribuidos em:

Em RS

INVESTIMENTOS dez/21
DESAGIO U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A. 102.153.523
CIA.AGRICOLA SAO JERONIMO 3.414.713
AGRO-PECUARIA CAMPO ALTO S/A 1.196.714
AGIO AGRO-PECUARIA CAMPO ALTO S/A - 408.532
AGIO CIA.AGRICOLA SAO JERONIMO - 1.082.355
U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A. - 12.012.560
AGIO U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A. - 15.663.634
TOTAL 77.597.869
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Em RS
Balango Patrimonial em: julf21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Ativo 134.583.000 ;| 121.218.000 ; 43.791.000 4.385.000 4.485.000 78.885.000
Ativo Circulante 689.000 695.000 702.000 706.000 788.000 720.000
Caixa e Equivalentes 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Impostos a Recuperar 10.000 16.000 23.000 27.000 109.000 41.000
Outras Contas a a Receber 678.000 678.000 678.000 678.000 678.000 678.000
Ativo Nao Circulante 133.894.000 ;| 120.523.000 ; 43.089.000 3.679.000 3.697.000 78.165.000
Outras Contas a a Receber 667.000 641.000 617.000 600.000 584.000 567.000
Investimentos 133.227.000 { 119.882.000 { 42.472.000 3.079.000 3.113.000 77.598.000

86. O Endividamento total apresentou movimentacoes
durante o terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, no entanto, manteve mesmo
saldo de R$ 95.862.000 (noventa e cinco milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil
reais) em dezembro de 2021, onde R$ 61.404.000 (sessenta e um milhdes,
guatrocentos e quatro mil reais) referem-se as dividas Concursais e R$ 34.458.000
(trinta e quatro milhdes, quatrocentos e cinquenta e oito mil reais) referem-se as
dividas Extraconcursais, conforme grafico evolutivo dos meses de agosto a
dezembro de 2021.
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Evolucao das Obrigacoes Extraconcursais
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87. Houve a manutencao nas Obrigacoes Trabalhistas
mantendo saldo de R$ 9.000 (nove mil reais) em dezembro de 2021, relativo,
unicamente, aos Salarios. De acordo com os demonstrativos contabeis, hé indicios de

pagamentos mensais dos salarios.

88. As Obrigacoes Fiscais reconhecidos no passivo
circulante e passivo nio circulante somaram, conjuntamente, R$ 34.449.000 (trinta e

quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e nove mil reais) em dezembro de 2021,
segregados em:

¢ Os Impostos e Contribuicoes a Recolher no passivo circulante acresceram

R$ 79.000 (setenta e nove mil reais) em decorréncia da baixa da alinea de
Reclassificacdo IRPJ e CSLL a Recolher, registrando mesma reducdo em
dezembro de 2021, em virtude da baixa das alineas de IRPJ e CSLL a
Recolher, atingindo saldo de R$ 2.000 (dois mil reais) relativos, principalmente,
ao INSS a Recolher.
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e Houve a manutencdo do IR e CS Diferidos reconhecidos no passivo nédo
circulante, mantendo o saldo de R$ 34.447.000 (trinta e quatro milhdes,
quatrocentos e quarenta e sete mil reais), em dezembro de 2021.

89. Os Dividendos Propostos reconhecidos no
passivo circulante e passivo ndo circulante, mantiveram saldo de R$ 46.750.000

(quarenta e seis milhdes, setecentos e cinquenta mil reais) em dezembro de 2021,
correspondendo a 49% (quarenta e nove por cento) do endividamento total.

90. As Outras Contas a Pagar montaram R$
13.731.000 (treze milhdes, setecentos e trinta e um mil reais) em dezembro de 2021,
relativos as Partes Relacionadas e as Acdes de Nao Controladores a pagar, junto a

Agro Pecuaria Campo Alto S.A.
e Houve a disponibilizacdo de relatério financeiro corroborando com o

demonstrativo contabil.

91. O Patriménio Liquido apresentou, em dezembro
de 2021, saldo a descoberto de R$ 16.977.000 (dezesseis milhdes, novecentos e
setenta e sete mil reais) em virtude do Ajuste de Avaliacao Patrimonial, com
montante de -R$ 581.719.000 (quinhentos e oitenta e um milhdes, setecentos e
dezenove mil reais negativos), apresentando constante crescimento durante o ano
safra 2021/2022, com excec¢do do més de novembro de 2021, que apresentou
reducao.
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Em RS

Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Passivo 134.583.000 | 121.218.000 43.791.000 4.385.000 4.485.000 78.885.000
Passivo Circulante 31.507.000 31.500.000 31.498.000 31.496.000 31.575.000 31.496.000
Fornecedores 3.000 3.000 1.000 - - -
Obrigacdes Trabalhistas 8.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
Impostos e Contribui¢des a Recolher 10.000 2.000 2.000 2.000 81.000 2.000
Operagdes de Fianca a Realizar 924.000 924.000 924.000 923.000 923.000 923.000

Dividendos Propostos

Outras Contas a Pagar

Passivo Nao Circulante
Dividendos Propostos

IR e CS Diferidos

Provisdo para Passivo a descoberto Controlada
Patrimonio Liquido

Capital Social

Reservas de Reavaliagdo
Reserva de Lucros

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Prejuizos Acumulados

16.831.000 16.831.000 16.831.000 16.831.000 16.831.000 16.831.000
13.731.000 13.731.000 13.731.000 13.731.000 13.731.000 13.731.000

64.364.000 64.364.000 64.364.000 70.913.000 7.561.000 64.366.000
29.919.000 29.919.000 29.919.000 29.919.000 29.919.000 29.919.000
34.445.000 34.445.000 34.445.000 34.447.000 34.447.000 34.447.000
- - - 6.547.000 - 56.805.000 -
38.712.000 25.354.000 - 52.071.000 (- 98.024.000 ;- 34.651.000 |- 16.977.000
97.500.000 97.500.000 97.500.000 97.500.000 97.500.000 97.500.000
59.054.000 58.873.000 58.771.000 58.667.000 58.566.000 58.461.000

276.390.000 | 276.390.000 { 276.390.000 276.390.000 276.390.000 276.390.000

- 435.987.000 |- 454.793.000 {- 533.490.000 {- 588.937.000 {- 577.936.000 {- 581.719.000

1.101.000 1.655.000 1.872.000 2.096.000 2.313.000 2.536.000

Resultado do Exercicio

40.654.000 45.729.000 46.886.000 56.260.000 108.516.000 129.855.000

92.
acima, procedeu-se a analise dos Indicadores de Liquidez, como segue:

Com base nos dados patrimoniais apresentados

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitagcdo das

obrigagbes com vencimento em curto prazo (registradas nos Passivo

Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(alocados no Ativo Circulante); manteve situacdo abaixo do satisfatério,

encerrando o més de dezembro de 2021, com margem de liquidez de R$ 0,02

(dois centavos de real) para cada um real devido.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e

recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de

dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera

0s bens imobilizados para liquidacao). Observa-se margem insatisfatéria em

todo periodo analisado, apresentando, em dezembro de 2021, liquidez de R$

0,01 (um centavo de real) para quitacao de cada R$ 1 (um real) devido.
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Indicadores jul/21 ago/f21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Liquidez Corrente 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Liquidez Geral 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04 0,01

93. O indice de Endividamento Geral demonstra o
percentual que as dividas constituidas representam de seus ativos totais, sendo
consideradas as disponibilidades, recebiveis e bens, onde o cenario ideal se faz em
até 100% (cem por cento), quando o total de dividas se faz em menor ou igual
montante aos ativos. Dessa maneira, ao analisar o endividamento vivenciado pela
Recuperanda, contata-se que a movimentacdo desse indicador estd atribuida,

principalmente, as operacbes das empresas controladas. Encerrando o més de

dezembro de 2021, com situacao insatisfatéria, refletido no endividamento de 122%,
demonstrando que as obrigacbes superam os bens e direitos, incluindo os bens
imobilizados, em 22%.

Indicadores jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Endividamento Geral 71% 79% 219% 2335% 873% 122%

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

94. Por se tratar de empresa controladora de grupo de
empresas, nao ha atividade produtiva, sendo os gastos suportados pelas Equivaléncia
Patrimonial das empresas investidas, que durante o primeiro e o terceiro trimestre do
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ano safra 2021/2022, somaram R$ 129.734.000 (cento e vinte e nove milhdes,

setecentos e trinta e quatro mil reais).

95. Houve o reconhecimento de atividade financeira,
costumeiramente, em maior proporcdo de Receitas Financeiras, advindas
principalmente dos juros e ganhos derivativos, registrando, até dezembro de 2021, R$
328.000 (trezentos e vinte e oito mil reais). Assim, o resultado do ano safra 2021/2022,
até dezembro apurou Lucro contabil de R$ 129.855.000 (cento e vinte e nove milhdes,

oitocentos e cinquenta e cinco mil reais).

Em RS - mensal

D ragdo do Resultad jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 2021/2022

Receita | - - - - - ? - -
Despesas Operacionais - 41.000 - 18.000 - 22.000 - 16.000 - 16.000 |- 17.000 - 177.000
(-) Despesas Administrativas e Gerais - 41.000 ;- 18.000 - 22.000 - 16.000 §- 16.000 |- 17.000 ;- 177.000
Resultado Operacional - 41.000 : - 18.000 - 22.000 - 16.000 ;- 16.000 |- 17.000 - 177.000
Resultado Financeiro 72.000 - -1- 1.000 - 1.000 313.000
(-) Despesa Financeira - 3.000 - - - 1.000 - 1.000 ;- 15.000
Receita Financeira 75.000 - - - - - 328.000
Outras Receitas/Despesas ndo Operacionais - 2.141.000 5.086.000 1.172.000 9.387.000 52.270.000 21.344.000 129.734.000
Equivaléncia Patrimonial x - 2.141.000 5.086.000 1.172.000 9.387.000 52.270.000 21.344.000 129.734.000
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 2.110.000 5.068.000 1.150.000 9.370.000 52.254.000 21.328.000 129.870.000
(-) IRPJ e CSLL Corrente - 6.000 7.000 7.000 4.000 2.000 16.000 ;- 10.000
(-) IRPJ e CSLL Diferido - - - - -1 5.000 ;- 5.000
Resultado do Periodo - 2.116.000 5.075.000 1.157.000 9.374.000 52.256.000 21.339.000 129.855.000

C. FLUXO DE CAIXA

96. Foram apresentados os fluxos de caixas realizados
no ano safra de 2021/2022, demonstrando movimentacao linear durante os meses
analisados:
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Em RS - acumulado

Fluxo de Caixa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Resultado do Periodo 40.654.000 45.729.000 46.886.000 56.260.000 108.516.000 129.855.000
Ajustes - 40.101.000 {- 45.194.000 {- 46.373.000 - 55.764.000 ;- 108.036.000 {- 129.392.000
Variagdo de Ativos 50.000 ;- 31.000 i- 15.000 {- 1.000 32.000 49.000
Variagdo de Passivos 444.000 |- 446.000 ;- 447.000 |- 448.000 ;- 448.000 i- 448.000
Caixa Operacional 60.000 - 58.000 |- 51.000 - - -
Fluxo de Caixa Realizado 1.000 47.000 64.000 64.000

D.FUNCIONARIOS

97. Para o periodo de outubro a dezembro de 2021,
houve a disponibilizacdo de documentos relativos aos funcionarios sendo: folha de
pagamento, relacdo de trabalhadores, acionistas e pro-labore, protocolo de
conectividade social e guia de INSS com o devido comprovante de recolhimento. De
acordo com a folha de pagamento e a relacdo de acionistas e pro-labore, indicou a
permanéncia de 3 (trés) diretores e 4 (quatro) membros do conselho de administracao,

em dezembro de 2021, conforme quadro a seguir.

Diretores jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Saldo Inicial 8 8 8 8 7 7
Admissdo

Demissdo - - - 1

Saldo Final 8 8 8 7 7 7

Fonte: Folha de Pagamento

E IMPOSTOS

98. Houve a disponibilizacdo da DCTF WEB e da
apuracgao de PIS e COFINS do terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, estando em

conformidade com os demonstrativos contabeis.
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99. As Obrigacoes Tributarias apresentaram reducao
de R$ 6.871 (seis mil, oitocentos e setenta e um reais) de julho a dezembro de 2021,
em virtude, principalmente, do IRPJ e CSLL a Recolher, totalizando R$ 34.448.728

(trinta e quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil, setecentos e vinte e oito

reais).
Evolugdo das Obrigagdes Tributarias - RS
40,000,000
35 000,000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
-5.000.000 , : : _ :
julf21 ago/21 setf2l outf21 nowf21 dez/21
mmmm Provis@ies para IRP) Diferido LP 25.327.466 25.327.466 25.327.466 25.328.574 25,328,574 25,328,574
— Pre ara CSLL Diferida LP 9.117.888 9,117.888 9.117.888 9.118.287 9.118.287 9.11B.287
1 INSS a Recolher 1.672 1.760 1.760 1.760 1.760 1.760
w5/ COFINS/CSLL Retidos na Fonte Terceiros - = &1 81 g1 a1
s (RRF de Terceiros a Recolher 26 26 26 26
IRP] a Recolher 69734 63.982 58159 55.570 53.890
N (SLLaRecolher 29.964 28,794 27417 26.410 25.402
W PS5 a Recolher 483
mmmm COFINS a Recolher 2973
N FReclassificacdo IRPJ e CSLL a Recclher -54.081 -92.776 -B5.577 -B81.980
Obrigagbes Tributdrias 34.455.599 34.447.113 34.447.221 34.448.728 34.528.020 34.448.728

I.5. U.S.J. - ACUCAR E ALCOOL S/A

A. BALANCO PATRIMONIAL

100. Os Ativos desta Recuperanda apresentaram
crescimento de R$ 64.734.000 (sessenta e quatro milhdes, setecentos e trinta e quatro

mil reais) de setembro a dezembro de 2021, totalizando R$ 2.615.888.000 (dois
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bilhdes, seiscentos e quinze milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil reais), onde 85%

(oitenta e cinco por cento) foram reconhecidos no ativo n&o circulante.

101. O Caixa e Equivalentes apresentaram majoracao
de 12% (doze por cento) durante o terceiro trimestre do ano safra 2021/2022,
somando R$ 68.338.000 (sessenta e oito milhdes, trezentos e trinta e oito mil reais),

divididos entre Caixa, Contas Corrente e Aplicacées Financeiras.

e Houve a disponibilizacdo de extratos bancarios condizentes aos
demonstrativos contabeis, em dezembro de 2021.

102. As Contas a Receber e Outras Contas a Receber

reconhecidas no ativo circulante e ativo nao circulante, somaram, conjuntamente, R$

141.151.000 (cento e quarenta e um milhdes, cento e cinquenta e um mil reais) em
dezembro de 2021, distribuidos em:

¢ As Contas a Receber no ativo circulante apresentaram crescimentos mensais

de setembro a novembro de 2021, seguido de reducdo 6% em dezembro de
2021, atingindo R$ 119.987.000 (cento e dezenove milhdes, novecentos e
oitenta e sete mil reais).

e As Outras Contas a Receber no ativo circulante reduziram R$ 31.916.000

(trinta e um milhdes, novecentos e dezesseis mil reais) durante o terceiro
trimestre do ano safra 2021/2022, totalizando R$ 16.883.000 (dezesseis
milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil reais em dezembro de 2021.

e As Outras Contas a Receber no ativo ndo circulante apresentaram

crescimento de R$ 693.000 (seiscentos e noventa e trés mil reais), somando,
R$ 4.281.000 (quatro milhées, duzentos e oitenta e um mil reais).

e Houve a disponibilizacdo de controle financeiro de Contas a Receber por

Cliente, apresentando saldo de R$ 133.710.000 (cento e trinta e trés milhdes,
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setecentos e dez mil reais) considerando as alineas Clientes MI, Cliente ME,

Contas a Receber e Contas Correntes Coligadas, em conformidade aos

demonstrativos contabeis.

Em RS

CONTAS A RECEBER dez/21 %
RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. 55.788.000 42%
SPAL IND.BRASILEIRA DE BEBIDAS S/A 23.092.000 17%
COMPANHIA AGRICOLA SAO JERONIMO 11.781.000 9%
CZARNIKOW BRASIL LTDA 10.549.000 8%
PEPSICO DO BRASIL INDUSTRIA E COMER 8.948.000 7%
IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A. 3.538.000 3%
NOURYON PULP AND PERFORMANCE 3.069.000 2%
SUBTOTAL 116.765.000 87%
DEMAIS CLIENTES 16.945.000 13%
TOTAL 133.710.000 100%

(*) Dados extratidos do Controle Financeiro

103. Correspondendo a 27% do ativo circulante, os

Estoques apresentaram tendéncia decrescente de setembro a dezembro de 2021, na
proporcao de R$ 105.549.000 (cento e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e nove
mil reais), em virtude do periodo sazonal da safra de cana de agucar, que detém
moagem entre os meses de abril a outubro, somando R$ 110.771.000 (cento e dez
milhdes, setecentos e setenta e um mil reais).

e Houve a disponibilizacdo de relatério da composicdo dos estoques

corroborando com os demonstrativos contabeis.

104. O Ativo Bioldgico refere-se a atividade agricola do
cultivo de cana de agucar, que deteve constante movimentacao. Entretanto, manteve-

se préximo a R$ 60.000.000 (sessenta milhdes de reais) durante todo o periodo em
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analise, encerrando dezembro de 2021, com saldo de R$ 71.989.000 (setenta e um

milhdes, novecentos e oitenta e nove mil reais).

105. Os Impostos a Recuperar reconhecidos no ativo
circulante e ativo ndo circulante, somaram, conjuntamente, R$ 329.575.000 (trezentos

e vinte e nove milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil reais) em dezembro de 2021,
distribuidos em:

¢ Os Impostos a Recuperar registrados no ativo circulante e ativo ndo circulante

somaram R$ 10.093.000 (dez milhdes e noventa e trés mil reais) em dezembro

de 2021, onde 37% (trinta e sete por cento) referem-se ao COFINS a Recuperar

no ativo nao circulante.

e Os IR e CS Diferidos no ativo ndo circulante apresentaram tendéncia

crescente de julho a novembro de 2021, seguido de reducdo em dezembro de
2021, atingindo montante de R$ 319.482.000 (trezentos e dezenove milhdes,
quatrocentos e oitenta e dois mil reais).

106. Correspondendo a 37% (trinta e sete por cento) do
ativo total em dezembro de 2021, os Investimentos auferiram crescimento de 6%
(seis por cento) durante o terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, totalizando R$
970.912.000 (novecentos e setenta milhdes, novecentos e doze mil reais), distribuidos

conforme grafico a seguir:
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Em RS
INVESTIMENTOS dez/21 %
SJC BIOENERGIA LTDA. 528.793.000 54%
AGRO-PECUARIA CAMPO ALTO S/A 234.630.000 24%
CIA.AGRICOLA SAO JERONIMO 187.005.000 19%
CIVESA VEICULOS S/A 20.447.000 2%
DESAGIO CIVESA VEICULOS S/A 37.000 0%
TOTAL 970.912.000 100%

107. A partir do ano safra 2019/2020, passou-se a
reconhecer Direitos de Uso sobre parcerias agricolas, tendo em dezembro de 2021,
a avaliagao de R$ 169.311.000 (cento e sessenta e nove milhdes, trezentos e onze

mil reais).

108. Os bens Imobilizados, somam, R$ 1.341.041.000
(um bilhdo, trezentos e quarenta e um milhdes e quarenta e um mil reais), sendo

reconhecida, mensalmente, as Depreciacoes, perfazendo Imobilizado Liguido de R$

693.311.000 (seiscentos e noventa e trés milhdes, trezentos e onze mil reais) em
dezembro de 2021, correspondendo a 27% (vinte e sete por cento) do ativo total.

e Observa-se, que atraves do balancete de outubro de 2021, que as principais

movimentagdes a crédito, estdo correlacionadas ao plantio de cana, somado a

avalicao de valor justo em atendimento ao CPC 29.

Conta contabi * | Descricdo da conta contabil "{  Classificafio do Balanco Patrimonial e DRE Y|  Saldo inicial -7 Débito  *|  Crédito ¥{ SaldoFinal ~
1322120{LAVOURA DE CANA-DE-AGUCAR FORMADA ANC - Imobilizado 37451721381 - 11941687301 | 255.100.340,80
1322121 |LAVOURA DE CANA-DE-AGUCAR FORMADA - CPC29 ANC - Imobilizado 159.330.362,78 2430.19583 | 107.765.119,68 | 53.995.43893
1323270{0PERACAO MANUTENCAQ DE ENTRESSAFRA - AGR ANC - Imobilizado 26.783.962,71 144761741 18.716.957,09 9.514.623,03
1324380{0PERACAO MANUTENCAO DE ENTRESSAFRA - IND ANC - Imobilizado 159.941.813,72 6.616.03544 | 108.745.747,61 57.812.101,55
1327010/ IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO ANC - Imobilizado 304265023 1.893.989,14 869.257,29 4.067.382,08
1327090 ADIANTAMENTOS PARA ATIVOS VINCULADOS A PEDIDO ANC - Imobilizado 3.649,74 271872 6.368,46 -
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Em R$
Balango Patrimonial em: jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Ativo 2.504.416.000 2.502.470.000 2.551.154.000 2.577.394.000 2.642.127.000 2.615.888.000
Ativo Circulante 388.923.000 437.808.000 481.703.000 465.326.000 460.269.000 404.974.000
Caixa e Equivalentes 54.615.000 66.621.000 61.089.000 57.408.000 90.633.000 68.338.000
Contas a Receber 70.564.000 52.583.000 78.806.000 106.989.000 127.478.000 119.987.000
Instrumentos Financeiros Derivativos 81.000 406.000 101.000 12.000 298.000 298.000
Estoques 155.790.000 196.058.000 216.320.000 173.733.000 137.026.000 110.771.000
Ativo Biologico 59.623.000 59.382.000 59.318.000 64.990.000 69.038.000 71.989.000
Impostos a Recuperar 5.306.000 5.335.000 5.377.000 4.902.000 4.388.000 4.161.000
Adiantamento a Fornecedores 8.482.000 8.584.000 11.893.000 11.420.000 14.664.000 12.547.000
Outras Contas a a Receber 34.462.000 48.839.000 48.799.000 45.872.000 16.744.000 16.883.000
Ativo N3o Circulante 2.115.493.000 2.064.662.000 2.069.451.000 2.112.068.000 2.181.858.000 2.210.914.000
Adiantamento a Fornecedores - 6.000 7.000 7.000 6.000 -
Outras Contas a a Receber 17.633.000 3.584.000 3.588.000 3.723.000 4.007.000 4.281.000
Impostos a Recuperar 5.921.000 5.150.000 5.498.000 5.818.000 5.360.000 5.932.000
Depésitos Judiciais 4.340.000 4.814.000 5.245.000 4.471.000 5.154.000 3.531.000
IR e CS Diferidos 245.919.000 249.412.000 284.487.000 310.478.000 323.180.000 319.482.000
Investimentos 949.771.000 929.422.000 914.036.000 918.570.000 956.330.000 970.912.000
Outros Investimentos 44.154.000 44.154.000 44.154.000 44.154.000 44.154.000 44.154.000
Direito de Uso 161.940.000 161.815.000 164.800.000 166.189.000 169.420.000 169.311.000
Imobilizado/Intangivel 685.815.000 666.305.000 647.636.000 658.658.000 674.247.000 693.311.000
Bens em uso 1.652.028.000 1.654.346.000 1.657.277.000 1.319.459.000 1.326.312.000 1.341.041.000
(-) Depr/Amort. Acumulada - 966.213.000 §- 988.041.000 i- 1.009.641.000 - 660.801.000 }- 652.065.000 i- 647.730.000

109. O Endividamento total majorou em R$ 29.385.000
(vinte e nove milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil reais) de setembro a dezembro
de 2021, totalizando R$ 2.540.830.000 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta milhdes,
oitocentos e trinta mil reais), onde R$ 2.150.173.000 (dois bilhdes, cento e cinquenta

milhdes, cento e setenta e trés mil reais) referem-se as dividas Concursais e R$

390.657.000 (trezentos e noventa milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil reais)

referem-se as dividas Extraconcursais. Abaixo, segue a evolugédo da segregacao do

passivo dos meses de agosto a dezembro de 2021:
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Evolugdo das Obriga¢des Extraconcursais - RS

4.210.000
444 086.000

110. Os Fornecedores montaram R$ 80.078.000
(oitenta milhdes e setenta e oito mil reais) em dezembro de 2021, reconhecidos no

passivo circulante e passivo ndo circulante, onde:

e No passivo circulante apresentou redugéo de 22% (vinte e dois mil) durante o
terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, totalizando R$ 79.856.000 (setenta
e nove milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil reais) em dezembro de 2021.

¢ No passivo ndo circulante sofreu reducéao de 77% (setenta e sete por cento) de

setembro a dezembro de 2021, atingindo R$ 222.000 (duzentos e vinte e dois
mil reais).

e Houve a disponibilizagdo de relatério da composicdo dos Fornecedores com
saldo de R$ 33.971.000 (trinta e trés milhdes, novecentos e setenta e um mil
reais) em dezembro de 2021, com diversas alineas correspondendo aos
Fornecedores e Contas a Pagar, corroborando com os demonstrativos

contabeis. Abaixo segue quadro com os principais Fornecedores:
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Em RS

FORNECEDORES dez/21 %
COOPERATIVA DOS PLANTADORES DE CANA DC 7.822.000 23%
CALDEMA EQUIPAMENTOS INDUSTRIAISLTDA 5.137.000 15%
MEFSA MECAN.E FUND. SANTO ANTONIOLTDA 3.490.000 10%
CTC-CENTRO DE TECNOLOGIA CANAVIEIRA 1.271.000 4%
PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. 982.000 3%
TERRAVERDE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA 622.000 2%
SUBTOTAL 19.324.000 57%
DEMAIS FORNECEDORES 14.647.000 43%
TOTAL 33.971.000 100%

(*) Dados extratidos do Controle Financeiro

111. Correspondendo a 85% (oitenta e cinco por cento)

do Endividamento total de dezembro de 2021, os Empréstimos e Financiamentos

reconhecidos no passivo circulante e passivo n&o circulante, conjuntamente, somaram

R$ 2.157.623.000 (dois bilhdes, cento e cinquenta e sete milhdes, seiscentos e vinte
e trés mil reais) apresentando tendéncia crescente de julho a novembro de 2021,
seguido de reducdo em dezembro de 2021, onde a principal linha se refere a

Capitacdo no Exterior (Bond). O constante aumento dos empréstimos indica a

necessidade de a Recuperanda recorrer a recursos de terceiros para financiar as suas
atividades.
e Foi disponibilizado o controle dos Empréstimos e Financiamentos condizentes

com os demonstrativos contabeis.

112. Desde o ano safra 2019/2020, passou-se a
reconhecer Passivos de Arrendamento, montando R$ 165.268.000 (cento e
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sessenta e cinco milhdes, duzentos e sessenta e oito mil reais), em dezembro de
2021.

113. As Obrigacoes Trabalhistas apresentaram
redugdes mensais de outubro a dezembro de 2021, totalizando R$ 11.932.000 (onze
milhdes, novecentos e trinta e dois mil reais), dos quais 57% (cinquenta e sete por

cento) referem-se as Férias a Pagar.

114. As Obrigacoes Fiscais reconhecidas no passivo
circulante e passivo nao circulante montaram R$ 28.883.000 (vinte e oito milhdes,

oitocentos e oitenta e trés mil reais), onde 58% (cinquenta e oito por cento) referem-
se ao Parcelamento ICMS.

115. As Outras Contas a Pagar com obrigacdes

registradas no Passivo Circulante e no_Passivo N&o Circulante, conjuntamente,

somaram R$ 87.961.000 (oitenta e sete milhdes, novecentos e sessenta e um mil
reais), onde:

e No passivo circulante apresentou redugédo de 13% (treze por cento) durante o

terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, atingindo R$ 19.592.000 (dezenove

milhdes, quinhentos e noventa dois mil reais) relativos, principalmente, aos

valores com partes relacionadas, segregados conforme abaixo:
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Em RS

OUTRAS CONTAS A PAGAR PC dez/21
AGRO PECUARIA CAMPO ALTO S/A (RECUP. JUDICIAL) 10.678.000
CIA. AGRICOLA SAO JERONIMO (RECUP. JUDICIAL) 6.153.000
CIA. AGRICOLA SAO JERONIMO 1.297.000
OPERACOES DE FIANCAS 678.000
USJ - ADMINISTR.PARTICIP.S/A (RECUP. JUDICIAL) 410.000
RETIRADAS A PAGAR 179.000
CONTAS CORRENTES PASSIVAS - CONTR./COLIGADAS 155.000
PRINCIPAL - EMPRESTIMOS COM GARANTIA CONTRATUAL 34.000
CONTAS A PAGAR DIVERSAS 8.000
TOTAL 19.592.000

e No passivo nao circulante montou R$ 68.369.000 (sessenta e oito milhdes,
trezentos e sessenta e nove mil reais) em dezembro de 2021, relativos,

principalmente, ao Contrato de Mutuo a Pagar.

116. O Patriménio Liquido apresentou drastica reducao
durante o segundo trimestre do ano safra 2021/2022 em virtude, principalmente, do
aumento de Ajustes de Avaliacao Patrimonial que montou R$ 560.800.000
(quinhentos e sessenta milhdes e oitocentos mil reais) em dezembro de 2021, assim
o Patriménio Liquido encerrou esta andlise com saldo de R$ 75.058.000 (setenta e

cinco milhdes e cinquenta e oito mil reais).
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Em R$

Balango Patrimonial jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Passivo 2.504.416.000 2.502.470.000 2.551.154.000 2.577.394.000 2.642.127.000 2.615.888.000
Passivo Circulante 2.120.272.000 2.144.902.000 2.211.426.000 2.274.385.000 2.276.841.000 2.240.230.000
Fornecedores 104.090.000 88.877.000 102.039.000 81.180.000 83.651.000 79.856.000
Emprestimos e Financiamentos 1.927.301.000 1.960.307.000 2.012.210.000 2.093.700.000 2.099.771.000 2.072.519.000
Passivos de Arrendamentos 33.903.000 34.197.000 34.762.000 35.119.000 35.939.000 36.222.000
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.591.000 2.736.000 2.653.000 2.129.000 2.005.000 2.017.000
Obrigag¢des Trabalhistas 14.402.000 15.278.000 15.794.000 16.471.000 13.540.000 11.932.000
Impostos e Contribui¢des a Recolher 7.416.000 10.351.000 8.985.000 7.773.000 9.690.000 6.897.000
Parcelamentos Tributarios 6.974.000 8.424.000 8.483.000 8.612.000 10.705.000 10.215.000
Dividendos a Pagar 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
Adiantamento de Clientes 5.032.000 4.210.000 3.859.000 8.437.000 1.623.000 945.000
Outras Contas a Pagar 19.528.000 20.487.000 22.606.000 20.929.000 19.882.000 19.592.000
Passivo Nao Circulante 252.959.000 239.845.000 300.019.000 309.606.000 308.038.000 300.600.000
Fornecedores 1.501.000 1.201.000 954.000 636.000 318.000 222.000
Emprestimos e Financiamentos 41.287.000 28.900.000 85.243.000 93.313.000 91.128.000 85.104.000
Passivos de Arrendamentos 125.758.000 125.385.000 127.849.000 128.738.000 130.013.000 129.046.000
Parcelamentos Tributarios 10.413.000 10.058.000 11.617.000 12.529.000 12.152.000 11.771.000
Provisdo para Passivo a descoberto Controlada 1.599.000 1.654.000 1.690.000 1.724.000 1.761.000 1.791.000
Provisdo para Demandas Judiciais 4.293.000 4.297.000 4.297.000 4.297.000 4.297.000 4.297.000
Outras Contas a Pagar 68.108.000 68.350.000 68.369.000 68.369.000 68.369.000 68.369.000
Patrimonio Liquido 131.185.000 117.723.000 39.709.000 - 6.597.000 57.248.000 75.058.000
Capital Social 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000 200.000.000
Reservas de Reavaliagdo 60.945.000 60.763.000 60.661.000 60.556.000 58.855.000 58.750.000
Reserva de Lucros 242.311.000 242.311.000 242.311.000 242.311.000 242.311.000 242.311.000
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - 413.936.000 {- 432.886.000 {- 512.196.000 i- 568.074.000 {- 556.987.000 {- 560.800.000
Prejuizos/ Lucros Acumulados 1.110.000 1.667.000 1.883.000 2.110.000 3.923.000 4.149.000
Resultado do Exercicio 40.755.000 45.868.000 47.050.000 56.500.000 109.146.000 130.648.000

117. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, procedeu-se a analise dos Indicadores de Liquidez, como segue:

e O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitagcdo das

obrigacbes com vencimento em curto prazo (registradas nos Passivo

Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo

(alocados no Ativo Circulante), apresentou tendéncia decrescente de setembro

a dezembro de 2021, mantendo situacao insatisfatéria, encerrando, com

margem de liquidez de R$ 0,18 (dezoito centavos de real) para cada um real

devido.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e

recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
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dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera
0s bens imobilizados para liquidacao). Observa-se margem insatisfatéria em
todo periodo analisado, apresentando, em dezembro de 2021, liquidez de R$
0,29 (vinte e nove centavos de real) para quitacdo de cada R$ 1 (um real)
devido.

Indicadores de Liquidez

0,31 0,31 0,31
0,29 2
0,28 e — e 0,29
0,20 B2 0,20 0,20
- 0,18 0,18
0,20 ¢
july21 agnf21 self21 out/21 nov 21 dez/21
Liquidezr Corrente = —Liquidez Geral

118. O indice de Endividamento Geral demonstra o
percentual que as dividas constituidas representaram de seus ativos totais, sendo
consideradas as disponibilidades, recebiveis e bens, onde o cenario ideal se faz em
até 100% (cem por cento), quando o total de dividas se faz em menor ou igual
montante aos ativos. Dessa maneira, ao analisar o endividamento vivenciado pela
Recuperanda, contata-se margem satisfatéria, encerrando o terceiro trimestre da safra
2021/2022, com endividamento em 97% (noventa e sete por cento), demonstrando
que os ativos totais, incluindo os bens imobilizados, superam todas as obrigacdes
reconhecidas em 3% (trés por cento).
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Endividamento Geral
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119. O Indicador de Rentabilidade mede o percentual
de lucro que a empresa gera, em comparagao ao faturamento. Observa-se no periodo
analisado, instabilidade em sua rentabilidade, no entanto, apontando margens
satisfatorios, uma vez que as receitas obtidas foram suficientes para cobrir a totalidade
de dispéndios incorridos.

Rentabilidade

2] 22%
2054

15%

05
ulf21 agnf21 self21 outf21 nov21 derf21

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO
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120. Durante o ano safra 2021/2022, a Recuperanda

auferiu Receitas na importancia de R$ 642.120.000 (seiscentos e quarenta e dois

milhdes, cento e vinte mil reais), tendo apds as Deducdes de Vendas Canceladas e

os Impostos Incidentes, Receita Liquida na quantia de R$ 587.226.000 (quinhentos

e oitenta e sete milhdes, duzentos e vinte e seis mil reais).

121. O principal gasto se deu pelos Custos,
reconhecendo de forma acumulada no ano safra 2021/2022, até dezembro, R$
418.042.000 (quatrocentos e dezoito milhdes e quarenta e dois mil reais) relativos a
Custo do Produto Vendido, consumindo 71% (setenta e um por cento) da Receita

Liquida.

122. As Despesas Operacionais somaram dispéndios
de R$ 33.987.000 (trinta e trés milhdes, novecentos e oitenta e sete mil reais) durante
o ano safra 2021/2022, segregados em:

e Despesas com Vendas montaram R$ 19.991.000 (dezenove milhoes,
novecentos e noventa e um mil reais), dos quais 56% (cinquenta e seis por
cento) referem-se aos Fretes.

e Despesas Administrativas e Gerais registraram, R$ 20.214.000 (vinte
milhdes, duzentos e quatorze mil reais), onde 53% (cinquenta e trés por cento)
referem-se as despesas com Pessoal, o restante referem-se aos Servicos

Terceirizados, despesas de Consumo, Depreciacdes dentre outros gastos.
e Outras Receitas Operacionais somaram R$ 6.218.000 (seis milhdes,
duzentos e dezoito mil reais), relativos, principalmente, ao Custo de Alienacéo

de Bens Imobilizado.
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123. As Despesas Financeiras montaram R$
109.129.000 (cento e nove milhdes, cento e vinte e nove mil reais), no ano safra
2021/2022 até dezembro, onde 68% (sessenta e oito por cento) referem-se as
Modalidades Internacionais — Encargos.

124. Além do faturamento, a Recuperanda apresentou
receitas, com a Equivaléncia Patrimonial sendo reflexo da atividade exercida pelas
empresas investidas, que se demonstrou satisfatéria durante o ano safra 2021/2022,
até dezembro, registrando ganho de R$ 82.726.000 (oitenta e dois milhdes,

setecentos e vinte e seis mil reais).

125. Desta forma, apura-se o Resultado superavitario,
obtendo Lucro operacional e financeiro, no ano safra 2021/2022, até dezembro, no
montante de R$ 130.648.000 (cento e trinta milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil

reais).
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Em RS - mensal

Demonstragdo do Resultado jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 2021/2022
Receita 79.453.000 81.288.000 94.641.000 77.291.000 74.783.000 48.838.000 642.120.000
(-) Dedugdes - 6.382.000 {- 8429.000 {- 8.172.000 - 6.214.000 {- 6.489.000 ;- 4.473.000 54.894.000
Receita Liquida 73.071.000 72.859.000 86.469.000 71.077.000 68.294.000 44.365.000 587.226.000
(-) Custo - 57.072.000 {- 49.299.000 |- 54.380.000 - 52.408.000 i- 41.898.000 ;- 33.766.000 418.042.000
Resultado Bruto 15.999.000 23.560.000 32.089.000 18.669.000 26.396.000 10.599.000 169.184.000
Despesas Operacionais - 8.295.000 {- 3.893.000 ;- 5.388.000 - 2.945.000 ;- 3.586.000 - 2.996.000 33.987.000
(-) Despesas com Vendas - 3.832.000 |- 2.723.000 i- 2.930.000 - 2.465.000 i- 1.612.000 - 1.364.000 19.991.000
(-) Despesas Administrativas e Gerais - 3.752.000 {- 1.293.000 {- 2.253.000 {- 2.175.000 |- 2.161.000 {- 1.991.000 20.214.000
Outras Receitas/Despesas Operacionais - 711.000 123.000 i- 205.000 1.695.000 187.000 359.000 6.218.000
Resultado Operacional 7.704.000 19.667.000 26.701.000 15.724.000 22.810.000 7.603.000 135.197.000
Resultado Financeiro - 17.499.000 {- 18.453.000 ;- 11.258.000 - 11.539.000 {- 8.458.000 - 8.295.000 97.541.000
(-) Despesa Financeira - 16.492.000 {- 19.143.000 {- 10.448.000 {- 10.572.000 ;- 9.190.000 ;- 9.077.000 109.129.000
(+) Receita Financeira 259.000 1.093.000 49.000 619.000 756.000 290.000 6.237.000
(+/-) Variagdo Cambial - 1.266.000 §- 403.000 }- 859.000 ;- 1.586.000 i- 24.000 492.000 5.351.000
Outras Receitas/Despesas ndo Operacionais 7.617.000 5.199.000 :- 10.880.000 6.809.000 27.128.000 22.903.000 82.726.000
Equivaléncia Patrimonial 7.617.000 5.199.000 i- 10.880.000 6.809.000 27.128.000 22.903.000 82.726.000
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 2.178.000 6.413.000 4.563.000 10.994.000 41.480.000 22.211.000 120.382.000
(-) IRPJ e CSLL Corrente 1.363.000 - - -1- 1.850.000 590.000 1.260.000
(-) IRPJ e CSLL Diferido - 2.946.000 {- 1.300.000 {- 3.381.000 {- 1.544.000 13.016.000 (-  1.299.000 11.526.000
Resultado do Periodo - 3.761.000 5.113.000 1.182.000 9.450.000 52.646.000 21.502.000 130.648.000

100.000.000
90.000.000
80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

-10.000.000

= Receita Liquida

— CLISTO

e Resultado do Periodo
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126. Da analise ao Resumo do DRE, temos:

Resumo da DRE - em RS

jul/21

73.071.000
57.072.000
Despesas/Receitas Operacionais  8.295.000

-3.761.000

18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

ago/21
72.859.000
49.299.000
3.893.000
5.113.000

set/21
86.469.000
54.380.000
5.388.000
1.182.000

out/21
71.077.000
52.408.000
2.945.000
9.450.000

nov/21
68.294.000
41.898.000
3.586.000
52.646.000

dez/21
44.365.000
33.766.000
2.996.000
21.502.000
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e Receita Liquida X Custos: Nota-se mesma flutuacdo entre os Custos e a

Receita Liquida, indicando que ambos estao correlacionados.

¢ Receita Liquida X Despesas/Receitas Operacionais: Observa-se que as

Despesas/Receitas Operacionais incorridas ndo apresentaram similaridade a

tendéncia a Receita Liquida auferida, indicando que nao estdo diretamente

correlacionados ao faturamento.

e Receita Liquida X Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo

demonstrou similaridade com a flutuacdo da Receita Liquida, que se fez

superavitaria em quase todo o periodo analisado.

C. FLUXO DE CAIXA

127. Foram apresentados os fluxos de caixas realizados

de julho a dezembro de 2021, demonstrando linearidade neste periodo referente a

movimentag&o apresentada.

Em RS - acumulado

Fluxo de Caixa jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Resultado do Periodo 40.755.000 45.868.000 47.050.000 56.500.000 109.146.000 130.648.000
Ajustes 110.129.000 150.914.000 215.494.000 226.430.000 181.322.000 172.242.000
Variagéo de Ativos 152.338.000 i-  159.024.000 i-  209.729.000 |-  190.239.000 i- 171.141.000 i-  134.477.000
Variacdo de Passivos 64.172.000 53.590.000 67.237.000 56.491.000 50.073.000 39.592.000
Caixa Operacional 23.068.000 |-  34.764.000 i-  45.589.000 |- 8.057.000 - 8.680.000 i-  10.621.000
Investimentos 10.762.000 {-  16.099.000 i-  36.308.000 |-  65.865.000 |-  67.698.000 {-  91.784.000
Atividade Financeira - 42.412.000 {-  48.776.000 i-  85.035.000
Fluxo de Caixa Realizado 28.888.000 40.485.000 38.155.000 32.848.000 44.246.000 20.565.000
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D. FUNCIONARIOS

128. Para o periodo de outubro a dezembro de 2021,
foram disponibilizados documentos de pessoal como: folha de pagamento, provisdo
de férias e 13° salario, relacao de acionistas e pro-labore, protocolo de conectividade
social, Sefip, Darf's de IRRF e INSS com os devidos comprovantes de pagamentos.

129. De folha de
disponibilizada e informacdées complementares da Recuperanda demonstrou a

acordo com a pagamento
demissao de 185 (cento e oitenta e cinco) colaboradores em setembro de 2021, em
virtude da sazonalidade do periodo de safra. Encerra o més de dezembro de 2021,

com 1.591 (um mil, quinhentos e noventa e um) colaboradores ativos.

01

lasproconsultores.com.br

Funciondrios jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

Saldo Inicial 1.753 1.769 1.767 1.607 1.593 1.604
Admissdo 38 23 25 26 21 10
Demissdo 22 25 185 40 10 23
Saldo Final 1.769 1.767 1.607 1.593 1.604 1.591

R. Major Quedinho, 111

Fonte: Informagbes da Recuperanda

130. As Obrigacoes Trabalhistas sofreram reducao de
R$ 2.469.836 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e trinta e
seis reais) de julho a dezembro de 2021, totalizando R$ 11.931.953 (onze milhdes,

novecentos e trinta € um mil, novecentos e cinquenta e trés reais).

72.1094 | CT CB/MM AC/RC

ne: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 : I l Fone: + 39-0279 47 65/
18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10
050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/ltalia

edoardoricci.it

Fax: + 39-02 78 44 97

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022 as 18:58 , sob o nUmero WAAS22700153812

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.



LASPRO

CONSULTORES

Evolucdo das Obrigactes Trabalhistas - RS

18.000.000
16.000.000

14.000.000 _—
12.000.000
10.000.000

8.000.000

fls. 20234

\

6.000.000
4.000.000
2.000.000

jul/21

mmm Férias a Pagar 6.538.239
N Saldrios a Pagar 4.136.687

13" Salario a Pagar 2.488.467
N FGTS sobre Férias a Pagar 522.035
I INSS sobre Férias a Pagar 286.385

Descontos de Funciondrios a Recolher 84.132
N FGTS sobre 13° Salario a Pagar 198.413
. Pensdo Judicial a Recolher 40.296
. |NSS sobre 13° Saldrio a Pagar 107.136
e Obrigacdes Trabalhistas 14.401.789

E. IMPOSTOS

ago/21
6.887.951
4.152.779
2.909.251
549.833
299.583
83.246
231.733
39.185
124.784
15.278.347

set/21
7.136.496
4.032.072
3.228.907
569.539
309.176
83.227
255.812
40.252
138.109
15.793.589

out/21
7.482.786
3.760.744
3.733.005
597.064
323.478
81.534
294.835
38.486
159.271
16.471.204

nov/21

7.652.963
3.807.306

885.097
610.499
331.583
79.899
70.808
64.393
37.035

13.539.584

dezf21
6.802.846
3.183.355
885.722
542.824
291.879
78.087
70.858
39.330
37.052
11.931.953

131. Foram disponibilizadas as apuragdes de ICMS, PIS

e COFINS corroborando com os demonstrativos contabeis, além de Darf's de PCC,
IRT, IRRF, Refis e Gares de ICMS Parcelamento.

132. As Obrigacoes Tributarias somam, R$ 28.883.569

(vinte e oito milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, quinhentos e sessenta e nove

reais).
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Evolugdo das Obrigagdes Tributarias - RS

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
S0, g h_ ko | - b
jul/21 setf21 out/21 novy21 dez/21
S Farcelado 4878501 B.455.048 6641193 6897024 9117 468 2754 B16
B Parcelamentos de ICMS 6.306.107 6.010.186 7627209 8.597.907 B8.277.995 7.951.779
s Parcelamentos de Tributos a Recolher PNC 4.106.787 4.047 465 3.989.593 3.931.565 3874401 3.819.217
. OS5 a Recolher 1714231 3.507.732 3.085.326 3.258.124 3.192.944 2.149.400
m Parcelamentos de Tributos a Recolther 2095816 1.968.919 1.842.251 1.715.092 1.587.798 1.460.671
= NS5 a Recolher sobre Faturamento 1.457 668 1.874.791 2176036 1.848519 1.797 326 1.258.525
mm |RF] a Recolher 1347541 316.095
W (1S5 2 Recolher T794.018 743.650 TBT RTS8 T8 583 1.154.759 723548
mmm [RRF sobre Folha de Saldrios 7E5.423 670200 680.098 689.779 805.684 711.430
. 575 a Recolher 1.363.000 1.763.381 1.001.842 678.216 681.750 404169
(5L a Recolher - - - - 502.186 343.600
P ESCOFINS/CSLL Retidos na Fonte Terceiros B7.556 518,190 35.878 73.842 49,815 144.964
s Prarural a Recolher 342 468 378368 325529 5.993 245 Bh.421
. [N SS Retido a Recolher - PJ 17.204 24.122 18.098 20828 32.311 50461
ISS Terceiros 120.782 22.417 41.531 46428 35.481 40.436
. Contribuigao Confederativa 28471 27.417 28,568 22.407 22.764 22.510
mmm Mensalidade do Sindicato a Recolher 19.029 19.466 19.420 20.689 20.337 20.205
IRRF de Terceiros a Recolher 124.082 B2.620 11.914 22.239 13.352 15.459
m [RRF a Recalher 8.650 8.820 9.094 9.440 9898 10.727
I GENA 4963 4800 4983 4.669 8066 4702
B Provisio de Encargos sabre Tributos 216.838 361,761 483005 353.034 15.516 3.904
mmmm Prorural a Recolher sobre Faturamento 1.890 - - 135 928
m 55 a Recolher 1.812 11.487 74 8.714 - 512
m Taxa Associagdo 352.079 351948 265639
=Obrigaches Tributarias 24.803.373 28.832.792 29.085.147 28.914.091 32.547.767 28883569

M. DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

133. A relacao dos credores do artigo 52, §1°, da LRF,
estd disposta as fls. 8.429/8.448, demonstrando dividas na importancia de R$

2.668.530.420 (dois bilhdes, seiscentos e sessenta e oito milhdes, quinhentos e trinta

mil, quatrocentos e vinte reais), assim composta:
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Composigio Base: 11/08/2021
Classe de Crédito - Lei 11.101/2005 usD BRL Valor

Trabalhista 92.765 4.050.259 4.534.647
Garantia Real 234.112.941 20.038.437 1.242.505.981
Quirografario 117.113.046 203.138.706 814.667.900
ME e EPP - 217.887 217.887
N&o Sujeito 20.306.192 276.013.342 382.046.187
Fiscal - 31.350.193 31.350.193
Subordinado - 162.326.722 162.326.722
lliquido - Classe | - Trabalhista - 10.344.242 10.344.242
Iliquido - Classe Il - Quirografario - 20.536.662 20.536.662
Obrigacdo de fazer - Classe Il - Quirografario - - -

Total 371.624.944 728.016.450 2.668.530.420

134. As fls. 18.272/18.337, esta Auxiliar, igualmente,
apresentou a relagdo de credores do artigo 7°, §2°, da Lei 11.101/2005.

135. As fls. 10.123/10.156 foi protocolado Plano de
Recuperacédo Judicial e traz as seguintes formas de quitagdo dos credores, ipsis

litteris:

e Classe |

correspondente a 150

— Trabalhista:

(cento e cinquenta)

Salarios

“Os Credores Trabalhistas receberao o valor

-Minimos (assim

considerado na data da Homologacao do Plano) por Credor Trabalhista, nos
termos do Enunciado XllIl do Grupo de Camaras Reservadas de Direito
Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, limitado no ao
valor total do Crédito Trabalhista, corrigido monetariamente de acordo com a
variagdo do INPC-IBGE desde a Data do Perdido e até a data do efetivo
pagamento, limitada a 3% ao ano, em até 12 (doze) meses a contas da

72.1094 | CT CB/MM AC/RC
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Homologag¢édo do Plano ou, para os Créditos Trabalhistas definitivamente
habilitados apds a Homologacao do Pano, da data da definitiva habilitacao.
o Os créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos
3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco)
Salarios-Minimos por Credor Trabalhistas, serao pagos em até 30
(trinta) dias a contar da Homologacéao do Plano.
o Apoés a realizagdo do pagamento previsto na Clausula 5.1, eventual
montante remanescente de cada Crédito Trabalhista serd pago de
acordo com as condicoes e termos previstos na Clausula 7.1.”

e Classe Il - Credores com Garantia Real: “Observada a possibilidade prevista
na Clausula 9 abaixo e respeitados os termos e condicées das subclausulas
desta Clausula 6, os Credores com Garantia Real poderao, em até 7 (sete) dias
corridos a contar da Homologagéo do Plano, mediante o envio de notificacao
as Recuperandas, com cépia para a Administracdo Judicial, na forma da
Clausula 16.2, caso nao tenha se manifestado expressamente na Aprovagao
do Plano ou por meio do pertinente Termo de adesado, escolher umas das
opcbes de pagamento previstas abaixo, sendo certo que o Credor com
Garantia Real que ndo se manifestar tempestivamente sera pago de acordo
com a Opcao B — Créditos com Garantia Real.

o Opcao A — Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real

que tenham Créditos com Garantia Real em moeda corrente nacional
que elegerem esta Opcao A, cujo limite global de adesao de Créditos
com Garantia Real aderentes, com base na Lista de Credores, sera de
R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais), terdo seus Créditos
com Garantia Real reestruturados e pagos de modo pro rata de acordo
com a respectiva adesado conforme condi¢des abaixo indicadas (“Opgao

72.1094 | CT CB/MM AC/RC
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A — Créditos com Garantia Real”). Caso seja ultrapassado o limite de
adesao aqui indicado, o saldo dos Créditos dos Credores com Garantia
Real, tais Créditos com Garantia Real serdo alocados automaticamente
na Opgéao B — Créditos com Garantia Real ou o Pagamento Alternativo
nos termos deste Plano:

» Encargos: Sobre os Créditos com Garantia Real novados seréo
aplicados os encargos previstos no instrumento que originou o
respectivo Crédito com Garantia Real em relagdo a cada um dos
Credores Garantia Real;

= Periodo de Caréncia: Nao havera amortizacao de principal até

janeiro de 2024 (inclusive);
» Pagamento de Principal e Juros: Pagamento do valor

remanescente, acrescido dos juros incidentes entre a Data do
Pedido e a Homologacéo do Plano, em 36 (trinta e seis) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no més
seguinte ao término do periodo de caréncia indicado acima. Os
juros incidentes apdés a Homologagcdo do Plano serdo pagos
conforme contratado no instrumento que originou o respectivo
Crédito com Garantia Real.

o Opcéo B — Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real,

em moeda corrente nacional ou em moeda estrangeira, que elegerem
esta Opcao B — Créditos com Garantia Real ou que nao se manifestarem
tempestiva e regularmente para fins de enquadramento na Opcéo A —
Créditos com Garantia Real, prevista na Clausula 6.1.1 acima, ou no
Pagamento Alternativo, previsto na Clausula 9, terdo seus Créditos com
Garantia Real reestruturados e pagos conforme condi¢cdes abaixo

indicadas (“Opc¢éao B — Créditos com Garantia Real”):
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» Deségio. Aplicacao, na Homologacédo do Plano, de deséagio de
90% (noventa por cento) sobre os Créditos com Garantia Real;

» Pagamento. Pagamento em 1 (uma) parcela, devida até o ultimo
Dia Util do 35¢ (trigésimo quinto) ano contado da Homologagéo
do Plano;

= Correcdo Monetéria. Sobre os Créditos com Garantia Real

novados sera aplicada correcdo monetaria de acordo com a
variacdo positiva da Taxa Referencial — TR ou de acordo com a
variacao positiva INPC-IBGE, o que for maior, em qualquer dos
casos limitada a 3% (trés por cento) ao ano, observado o disposto
na Clausula 13.5 para os Créditos com Garantia Real.

» Amortizacdo antecipada facultativa. As Recuperandas poderao, a

seu exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Homologacgéao
do Plano e mediante protocolo nos autos da Recuperacéao Judicial
ou, caso o processo de Recuperagdo Judicial tenha sido
encerrado, por meio de contato direto de acordo com os dados
fornecidos pelos credores nos termos da Clausula 16.2, de
convite a todos os Credores com Garantia Real enquadrados na
Opcéo B — Créditos com Garantia Real com o regramento e
condicbes de participacdo, realizar leilao reverso para
amortizacdo antecipada facultativa, total ou parcial, do saldo
devedor dos Créditos com Garantia Real enquadrados na Opgéao
B — Créditos com Garantia Real detidos pelos Credores que
ofertarem o maior desagio sobre sua parcela do saldo devedor
dos Créditos com Garantia Real até a utilizacao total dos recursos
disponiveis para eventual leilao reverso, indicados no respectivo
convite de participagdo. A amortizacao antecipada facultativa ora
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prevista seguira na ordem decrescente do(s) Credor(es) com

Garantia Real que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de

desagio pelo(s) seu(s) créditos, até o limite dos recursos

financeiros disponiveis indicados no convite para o leildo reverso.

e Classe lll - Credores Quirografarios: Observada a possibilidade prevista na

Clausula 9 abaixo, os Créditos Quirografarios, em moeda corrente nacional ou
em moeda estrangeira, serdo pagos na forma indicada abaixo:

o Desagio. Aplicacdo, na Homologacao do Plano, de desagio de 90%
(noventa por cento) sobre os Créditos Quirografarios;

o Pagamento. Pagamento do valor remanescente em 1 (uma) parcela,
devida até o ultimo Dia Util do 35° (trigésimo quinto) ano contado da
Homologacgao do Plano;

o Correcdo Monetaria. Sobre os Créditos Quirografarios novados sera

aplicada correcdo monetaria de acordo com a variagao positiva da Taxa
Referencial — TR ou de acordo com a variacédo positiva INPC-IBGE, o
que for maior, em qualquer dos casos limitada a 3% (trés por cento) ao
ano, observado o disposto na Clausula 13.5 para os Créditos
Quirografarios.

o Amortizacdo antecipada facultativa. As Recuperandas poderdo, a seu

exclusivo critério, a qualquer tempo a partir da Homologacao do Plano e
mediante protocolo nos autos da Recuperacdo Judicial ou, caso o
processo de Recuperacdo Judicial tenha sido encerrado, por meio de
contato direto de acordo com os dados fornecidos pelos credores nos
termos da Clausula 16.2, de convite a todos os Credores Quirografarios
com o regramento e condigbes de participagao, realizar leildao reverso
para amortizacdo antecipada facultativa, total ou parcial, do saldo
devedor dos Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
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Quirografarios que ofertarem o maior desagio sobre sua parcela do
saldo devedor dos Créditos Quirografarios até a utilizacdo total dos
recursos disponiveis para eventual leildao reverso, indicados no
respectivo convite de participagdo. A amortizagdo antecipada facultativa
ora prevista seguira na ordem decrescente do(s) Credor(es)
Quirografarios que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de
desagio pelo(s) seu(s) créditos, até o limite dos recursos financeiros
disponiveis indicados no convite para o leildo reverso.

e Classe lll - Credores Quirografarios Fornecedores Estratégicos. Os
Credores Quirograféarios que sejam arrendadores de area agricola, parceiros
agricolas, fornecedores de cana-de-agucar, prestadores de servigos de
carregamento e transporte e/ou CCT, CTT, e demais fornecedores de bens,
materiais ou produtos, seguros e/ou prestadores de servicos cujos Créditos
decorram de relagdes comerciais contratadas com as Recuperandas que,
posteriormente a Data do Pedido, colaborarem ou tenham colaborado com a
Recuperacéo Judicial, e que sejam considerados essenciais para manutencao
das atividades das Recuperandas, conforme a necessidade e demanda destas,
fardo jus a pagamento diferenciado, de modo que seus respectivos Creditos
Quirografarios serdo pagos conforme condigbes abaixo indicadas (“Credores
Quirografarios Fornecedores Estratégicos”).

o Pagamento Inicial. Todos os Credores Quirografarios Fornecedores

Estratégicos receberdo o valor de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais),
limitado ao valor do respectivo crédito, em até 30 (trinta) dias a contar
da Homologacéo do Plano.

o Encargos. Sobre os Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
Quirografarios Fornecedores Estratégicos sera aplicada corregao
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monetaria de acordo com o INPC-IBGE, incidentes desde a Data do

Pedido até a data de pagamento;

o Periodo de Caréncia. Exceto pelo pagamento inicial do item (i) acima,

nao havera pagamento de juros e amortizagao do principal por 12 (doze)
meses contados da data da Homologacao;

o Pagamento. descontado o montante pago a titulo de pagamento inicial,
conforme previsto no item (i) acima, pagamento de eventual saldo em
até 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira
devida no més seguinte ao término do periodo de caréncia indicado
acima.

e Classe IV - Credores ME e EPP: Os Créditos ME e EPP ser&o pagos na forma
indicada abaixo.

o Pagamento Inicial. Todos os Credores ME e EPP receberao o valor de

até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), limitado ao valor do respectivo crédito,
em até 30 (trinta) dias a contar da Homologacgéo do Plano.

o Encargos. Sobre os Créditos ME e EPP sera aplicada correcéao
monetaria de acordo com o INPC-IBGE incidentes desde a Data do
Pedido até a data de pagamento;

o Periodo de Caréncia. Exceto pelo pagamento inicial do item (i) acima,

nao havera pagamento de juros e amortizagao do principal por 6 (seis)
meses contados da Homologacéo;

o Pagamento: Descontado o montante pago a titulo de pagamento inicial,
conforme previsto no item (i) acima, pagamento de eventual saldo em
até 6 (seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira
devida no més seguinte ao término do periodo de caréncia indicado

acima.
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136. As fls. 19.261/19.274, diante das ilegalidades
verificadas nas clausulas 6.1, 6.1.2., 7.1, 7.2, 13.2.1 e 14.5, foi proferida r. decisdo
determinando as Recuperandas a apresentagdo de novo Plano de Recuperacéo
Judicial.

137. Em face desta decisao foram opostos Embargos de

Declaragao pelas Recuperandas, os quais, por ora, ndo foram julgados.

IV. DILIGENCIA

Data: 20.10.21
Representante da Empresa: Sra. Flavia Costa
Preposto: Pedro Roberto da Silva

Fazenda Santana — Araras — SP — (Usina Sao Joao)

Fertirrigacao / Corte Manual de Mudas
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Fazenda Sao Joao — Araras — SP - (Usina Sao Joao)

Sulcrando para Plantacao / Aplicacao de Torta
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Fazenda Boa Vista — Araras — SP — (Usina Sao Joao)

Meiosi / Preparo do Solo para Plantio
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Fazenda Recanto/Fazenda Sao Luis-Araras-SP (Agro Pecuaria Campo Alto S.A.)

Replantio
72.1094 | CT CB/MM AC/RC
E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n® 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Mildo/Itélia
lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

WAAS22700153812

umero

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022 as 18:58 , sob o n

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.

Este documento



LASPRO

CONSULTORES

fls. 20256

72.1094 | CT CB/MM AC/RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

Fone: +39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
Via Visconti di Modrone n°® 8/10

20122 « Milao/Itélia

edoardoricci.it

WAAS22700153812

umero

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022 as 18:58 , sob o n

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.

Este documento



LASPRO

CONSULTORES

72.1094 | CT CB/MM AC/RC

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

fls. 20257

Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n°® 8/10

20122 « Milao/Itélia

edoardoricci.it

WAAS22700153812

umero

18:58 , sob o nl

as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022

é copia

Este documento



LASPRO

CONSULTORES

fls. 20258

Preposto: Pedro Roberto da Silva

72.1094 | CT CB/MM AC/RC

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: +39-0278 44 97
Via Visconti di Modrone n°® 8/10

20122 « Milao/Itélia

edoardoricci.it

WAAS22700153812

Umero

18:58 ,s0bon

as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004719-59.2021.8.26.0038 e cddigo C181623.

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, protocolado em 22/02/2022

é copia

Este documento



fls. 20259

LASPRO

CONSULTORES

Data: 16.12.21
Representante da Empresa: Sra. Flavia Costa
Preposto: Pedro Roberto da Silva

Fazenda Sao José — Araras — SP — (Agro Pecuaria Campo Alto S.A.)
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V. CONCLUSAO

138. De acordo com a documentacédo disponibilizada o

GRUPO USJ permanece operando normalmente com afericdo de lucro contabil

durante o ano safra 2021/2022, até dezembro, em virtude das Receitas e do

reconhecimento da Equivaléncia Patrimonial, com exce¢do da Recuperanda NOVA

LOUZA que apurou Prejuizo durante o mesmo periodo.
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139. Destaca-se a reducdo da capacidade de quitar as
dividas medidas pelos indicadores de liquidez durante 0 més de dezembro de 2021,
com excecdo da SAO JERONIMO, que apresentou crescimento, indicando situagao
satisfatoria na liquidez corrente, em virtude do aumento do ativo circulante. Manteve
elevado Endividamento total durante este periodo, sendo os Empréstimos e
Financiamentos a principal divida do GRUPO, onde registrou crescimento durante o
terceiro trimestre do ano safra 2021/2022, demonstrando a necessidade de recursos

financeiros para financiar suas atividades.

140. Observa-se, no site Nova Cana', atualizagdo da
safra de cana de agucar — 2021/2022, relativa a segunda quinzena de dezembro,
publicada em 12 janeiro de 2022, que registrou retracdo em relacdo a mesma

quinzena do ano safra anterior, em virtude de fatores climaticos:

“A despeito da existéncia de unidades em operag¢do com capacidade
para o processamento de cana-de-acucar, nao foi registrada moagem
da matéria-prima na segunda quinzena de dezembro. Como
consequéncia, a quantidade de cana-de-acucar processada na
2021/22 permaneceu em 521,67 milhdes de toneladas, com variagao
de -12,67% em relacao ao mesmo periodo no ciclo anterior.”

! https://www.novacana.com/n/cana/safra/unica-atualizacao-safra-cana-de-acucar-2021-22-quinzena-

dezembro-120122
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Safra 2021/2022: posicdo QUINZENAL referente a 22 quinzena de dezembro de 2021

Produtos
2020/2021
Cana-de-agucar’ 453
Agucar' 11
Etanol anidro 2 40
Etanol hidratado 2 101
Etanol total 2 141
ATR'! 60
ATR/ tonelada de cana? 132,56
Mix (%) agucar 19,29%
etanol 80,71%
Litros etanol/ tonelada de cana 62,33
Kg aclcar/ tonelada de cana 24,36

0
0
58
100
157
0

0,00%
100,00%
0,00
0,00

2021/2022

Var. (%)

W -100,00%
W -100,00%
AN 44,92%
W -1,59%
A 11,51%
W -100,48%

v
)
Y -100,00%
¥ -100,00%

Fonte: UNICA. Nota: ' - mil toneladas; 2 - milhdes de litros; ? - kg de ATR/ tonelada de cana. Para efeito do calculo do "ATR

produto”, excluiu-se a produgao realizada de etanol a partir do milho.

V. ENCERRAMENTO

141. Essa Administradora

informa

que

fls. 20270

a

documentagéo verificada para a elaboragdo do presente relatdério encontra-se a

disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

142. Sendo o0 que

tinha para o momento,

este

Administrador Judicial se coloca a inteira disposi¢éo de Vossa Exceléncia, dos nobres

advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre representante do

Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.
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Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 22 de fevereiro de 2022

OABISP 1°98.628
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